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 الإهداء

الحلميبيلف ينسي دامتومشقة تعب بعي،والخسامالبيءعلىوامسنانا وشكطا حبا الحميلله
عسبةعلىأقف اليومأناهاقطة.للعي اليومعنائ وأصبحالل ال أمن اتطّ اتهاف حملت،والعلم

إذاالحميولكتطضىأنقبلالحميلكفاللهمفخطبكل بعس وأ فعتعب ثما أقطفمناقشس 
حلم .وتحقيقالنجاحهذاإتمامعلىوفقسن زنكالطضابعيالحميولك ضيت

جيت إلى،وازرييةازولىداعمس اللهبعيوقوت الطاهطملاك إلىقلب ف وحانبفطح
 يالةوأهييبفخط أي أ فعح ات ،ف الفا قةاللحظةهذهتشهيأنقبلغاد تناالس الحنونة،

اللحظةهذهف ،لكالكبيط وحبّالعميقامسنان ع كسعبيطالطاهطة، وحكإلىهذهالماجرسيط
ل .قيمسهمالكلوتقييطكسكطتمالعاتاة،جيت إل ك،الإنجازهذاوأهييبفخط أي أ فعالفا قة،

.جناتهفر حوأيكنكالطاهطة وحكالله حم
أنعلمن م إلىمقارلرلاوأعطان حيودرلادعمن م ،ازلقاببأجملايم زت الذيإلى

بعيوملاذيوقوت وينييمريطت ف ازولداعم ،والمعطفةالعلمويلاحهاوكفاحيلاحالين ا
(أر )واعساازيفخطيالله

إلى،ريعائهاالشيائيل ويهلتيييهاقبلقلبهاواحسضنسن أقيامهاتحتالجنةاللهجعلم إلى
.ونجاح قوت يطالمظلماتالل ال ف ل زالتوماكانتالس والشمعةالحنونالقلب

(أ م )جنس 
ف عل هالاعسمادأيسط عكنتالذيالموثو والصييقالمخلصالطفيقدائم اكنتالعاتا،أخ 

  مةذاتدائم اوتوجيهاتكنصائحكوكانتل ،إلهامومصي قوت ادعم اكنتلقيالظطوف.كل
 .ل بالنربةكبيطة

الس والمطشيةالصعبة،ازوقاتف إل هاللجوءأيسط عالذيالشخصدائم اكنتِالغال ة،أخس 
لسحقيقوتشجعين بقي ات تؤمني وكنتِيضاهى،لادعم اكنتِلقيالصح ح.الططتقنحوتقودن 

 .أحلام 

ةكاديم از حلس خلالل قيمسماهالذيوالسشج عاليعمكلعلىقلب كلم أشكطكما
معهاتقايمت مَ ياذاته،المقعيمعا وتشا كناالصغطمنذالمي يةصفوفبكجمعسن مَ يا

مثلبأيامنحلمكناوك فمع ا،قضيناهاالس الجميلةاللحظاتأتذكطمحبّةبكلالمي يّ ةشطائطي
بكثيطصعوبةأقلوالسحيياتالصعوبةلحظاتكانتوالرعادة.النجاحكللبعضناونسمنىهذه

.الح اةمطاحلم مطحلةكلف ل والسشج عاليعمتقييمف يوم اتسطدديولمجانب إلىروجودك
وأ خس صييقس 

احلم اأحققاليومأناها(تقوى) هنادائم ايأكونبأنن أعيك.هذهفطحس معكواتقايمجييي 
.ل هنادائم اكنتِكمالك
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 إعياد
   الغلاييني خالد نسرين

 إشطاف
 القرالة جبريل ذكرياتالدكتورة 

ية  صـالملخّ   باللغة العرب

الخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتمرسوىع الكشفإلىالي ايةهيفت
تمومعلمة،معلم(310)م الي ايةعينةوتكونتالسحليل ،الوصف المنهجايسخيامتم،اليامجة
ثلاثعلىتوزعتفقطة(30)م تكونتايسبانةإعيادتمالمس رطة،العشوائ ةبالططتقةالعينةاخس ا 

المسعلقةةالإدا تالمما يات،ازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا ت)المما ياتوه مجالات
صي إيجادتمالمعلمي (،دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات،الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيل
ليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىأنأهمهانسائجإلىالي ايةتوصلتوقيازداة،وثبات
وجودعيمتبي و،مسويطةري جةجاءتالمعلمي نظطوجهةم اليامجةالخاصةالميا سمييطي
لواءف والسعل مالسطب ةمييطتةف الفاعلةةالإدا تالمما ياتلمرسوىإحصائ ةدلالةذاتفطو 
ول اءزتوعوتةو شاتإقامةإلىالي ايةأوصتوقيوالخبطة،الجنسمسغيطاتباخسلافالريطوادي
.أرنائهممعالسعاملبطط اليامجةالخاصةالميا سمييطيقبلم الإعاقةذويم الطلبةأمو 

.وملاحظاتهمآ اءهمع بالسعبيطالإعاقةذويم للطلبةالفطصإتاحةإلىبالإضافة

 .الإعاقةذويم الطلبةاز دن ة،اليامجةالميا سة،الإدا تالمما يات المفتاحية: الكلمات
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Abstract  
 الملخّـص باللغة الإنجليزية 

The study aimed to reveal the level of effective administrative practices among 

principles of inclusive private schools. The descriptive analytical approach was used, and 

the study sample consisted of 310 teachers, selected through convenient random 

sampling. A questionnaire comprising 30 items distributed across three areas was 

prepared: activating the role of parents, activating the role of students with disabilities, 

and activating the role of teachers. The validity and reliability of the tool were established. 

The study found that the level of availability of effective administrative practices among 

principles of inclusive private schools, as perceived by teachers, was moderate. There 

were no statistically significant differences in the level of effective administrative 

practices in the Directorate of Education of Wadi Al-Seer based on gender and experience 

variables. The study recommended conducting awareness workshops for parents of 

students with disabilities by principles of inclusive private schools on methods of dealing 

with their children, as well as providing opportunities for students with disabilities to 

express their opinions and observations. 

Keywords: Administrative Practices, Jordanian Inclusive Schools, Students with 

Disabilities.
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 : الأول الفصل 
تهاأهميو   الدراسة خلفية

 المقدمة 

م وايعةمجموعةتشملحيث،للمجسمعةياي ازالطكائام وتةالسطبالمؤيراتتعي

واكسشافوالمها اتالمعطفةاكسرابم الطالبت مك ريئةتوفطو،الميا سذلكف بماؤيراتالم

،السعل م ةالمؤيراتذ عأإحيىالخاصةالميا سنعيّوالمسطو ،المسنوعالسعل معالمف ،إمكاناتهم

ع للبعضمفضلا خ ا ا جعلهاتالس والمااياالخصائصم بالعيييالميا سهذهتسمياحيث

لذوياليمجرطنامجلخاصةاالميا ستقيمهاالس البطامجوم ،السعل م ةالمؤيراتم غيطها

.الإعاقة

ذويم طفالازوتسمسعيوم،بعييوما يسااييتطبوتا اتجاها الإعاقةفئاتلفلمخساليمجوتمثل

السمكي ي اياتم كنوعللسعل مالمجسمعأفطادزحق ةونظطا حقوقهم.ف ملحوظرسطو الاعاقة

الوصولف الإعاقةذويطفالازحقوضمانتأمي بأنهاليامجعل مالسوتعطفالإعاقة،ذويللمسعلم

ميا سالف العاملي قي اترناءاليامجالسعل موتسطلب،النظام ةمي يسهمف والنجاح كةوالمشا

ومشا كسهمالإعاقةذويازشخاصوصولتعيققيالس الماديةوالعوائقالحواجاإزالةعلىوالعمل

إدا ةإلىتحساجاليامجةفالميا سسعل م ة.النجازاتالإوتحقيقالطلبةلكافةتعل متقييمأجلم 

أنبمعنىالسطبوتة،العمل ةأفطادري يقالسنرإلىترعىو،مسطو ةأيسعلىتقوممنظمةعلم ة

الكاملةمهامهمزداءزمةاللاةالإدا تالمما ياتمها اتامسلاكإلىبحاجةاليامجةالميا سمييطي

.(2023)جطتش،

وبالسال وخا جهاالمي يةداخلالمي يةمييطيما يهاالس الواجباتةالإدا تالمما ياتتعيو

.(2021،المعاقلة)ةالإدا توالسطبوتةالويائلبأفضلللمي يةالمطجوةالاهيافتحقيقإلىتؤدي
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النظامفعال ةف الواضحالسأثيطذاتالهامةالمجالاتم المي ي ةدا ةالإمجاليعسبط

اأهيافهاتحقيقف المي يةتعسميحيثالعل ا،دا ةالإم يسجاألااء جكونهاالسعل م ، كبيط ااعسماد 

يمسلكأنالضطو يم لذا،ةالإدا تالعمل ةمحو باعسبا هالمي ية،بمييطأولا ممثلةإدا تها،على

الس الظطوفعلىوالسعطفبالمنايالقطا لاتخاذتؤهله مو واتجاهاتومعا فمها اتمجموعة

الطيم ةوغيطالطيم ةتالمما ياروياطةوإزالسها،عليهاللسغلببالضعف،الموظفشعو تعمق

.(2023،يلامة)

عازوايلك ييطونالميسبعهامهمةوييلةةالفعّرالةالإدا تالمما ياتأنّالسطبويازدبوتفيي

عملهم،ع بالطضايشعطونوتجعلونهمالايجار الرلوكوأنماطوالاتجاهاتالق ممطؤوييهمف 

أهيافهاتحقيقف يرةالمؤتنجحوبالسال ومطؤوييهم،ييطونالمري السوافقم حالةترودمما

.(2019،)المطيطيالمويومة

المناهجوتقي مفعيلوتتطوتطالميا س،يطومييحساجهاالس ةالإدا تالمما ياتأهموم 

الطلاب،تقطتطبطاقاتمضمونولطلاب،اأداءتقي موي اياتالطلابتخطجواحس اجاتالي اي ة

المصاحبةالإضاف ةوالبطامج،القطا صنعف الطلابوإشطاك ة،الي ايالفصولف الطلابتجم عو

والمما ياتالر اياتوتنفيذتطوتطالإدا يالعمليسضم بحيث،الإ شادوبطامجالي اي ة،للمناهج

.(LI, 2001)والطلابالموظفي ري اتوالعلاق،الموظفي وتعيي مسابعةوبالعملالمسعلقة

مييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتمرسوىعلىللسعطفالحال ةالي ايةجاءتهناوم 

 .الريطواديلواءف والسعل مالسطب ةمييطتةف اليامجةالخاصةالميا س
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   الدراسة مشكلة

حقو لقانونوتنفيذ االإعاقة،ذويم الطلبةدمجف العالم ةالاتجاهاتمعانرجاما 

انوالسعل مالسطب ةوزا ةباعسماد،)2017لرنة20( قمالإعاقةذويازشخاص للسعل مشاملا هج 

أياسعلىالسعل مف الإعاقةذويالطلبةحقضمانوالسعل مالسطب ةوزا ةايسلامالذياليامج

علىالإعاقةذويالطلبةحصولمسطلباتتلب دامجةتعل م ةريئةتوفيطوالفطصوتكافؤالمراواة

وم لسطبوياالنظامعناصطف الاحس اجاتم العيييوجوداقسضىمما،والسعل م ةالسطبوتةالبطامج

الإعاقةذويم الطلابمعمباشطالعاملهرسالمي يةمييطيما يهاالس ةالإدا تالمما ياتأهمها

.(2019،الإعاقاتقرم،والسعل مالسطب ةوزا ة)

الشمالف اليولم العيييمعالآناز دنيواجهالذيالسحييأنّإلى(2018)شيبطدأشا 

ترجيلمعيلاتطفعلوذلكالمملكةأنحاءجم عف رنجاحاليامجالسعل مرطامجتفعيلهووالجنوب

.ممياتعل م نظامعلىوالحفاظبالميا سالملسحقي غيطالإعاقةذويطفالاز

الخاصةا سالميف ايسطلاع ةد ايةوعملالعمل،مييانف الباحثةملاحظةعلىوبناء 

الميا سداخلالطلبةوحاجاتازمو أول اءمعةالإدا توالعلاقاتالإنران البعيحولاليامجة

النسائجوكانتاليامجةالميا سداخلضع فبشكلتما سةالإدا تالمما ياتأنتبي اليامجة

كالسال :

بالنربةالّطلبة،ثمازمو أول اءيليهاللمعلمي ازعلىفكانتالمرسجيبي بإجاباتالّنربتفاوت

المي يةإدا ة"تشجعبفقطةالجودةإدا ةمجالبالإجابةازعلىالنربةفكانتالايسطلاعلمحاو 

اليامجةالمي يةإدا ة"فقطةوأقلها".الجماع السعاونعلىالإعاقةذويم والطلبةالمعلمي اليامجة

ابةبالإجازقلالنربةوكانت،(%14رنربة)الإعاقة"ذويم الطلبةليىالذات ةالطقابةتنم 
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ع للسعبيطالإعاقةذويم للطلابالفطصاليامجةالمي يةإدا ةتشجع"بفقطةالإرياعإدا ةلمحو 

معوتسفاعلنيسعاولااليامجةالمي يةإدا ةبأنالإجاباتخلالم وتبي "،وملاحظاتهمآ ائهم

ذويم الطلبةمعالإيجار السعاملمطاعاةبضطو ةالمرسهيفةالفئةوصتأو.الطلبةأمو أول اء

المي يةمح نمعالإعاقةذويم الطلبةتأقلمودعممعهم،السحيثأثناءالصوت فعوعيمالإعاقة

الطلبةمعوالجريياللفظ العنفع الارسعادضطو ةمعالاصحاء،الطلبةومعالمي ي ةئةوالبي

يطوتوفالإعاقةذويم الطلبةبحقو واعسطافهماليائمةالطقابةومما يةقة،الإعاذويم الصغا 

الإعاقة.ذويالطلبةلاحس اجاتمجهاةميا س

(202(3وجوهطعالنعناكي ايةالرابقةالي اياتوتوص اتنسائجعلىالاطلاعخلالوم 

للفئاتالسعل م ةالعمل ةلإنجاحياي ازبالسعل ماليمجميا سمييطيضعفإلىتوصلتوالس 

مييطيوتاوتيالفئة،هذهلسعل ملازمةالوالسجهيااتبازدواتالميا ستاوتيوضطو ةالميمجة،

اليامجة.للميا سالرل مةدا ةالإواياليبطط علىبالسي تباليامجةالميا س

للمييطت السأهيل ةاليو اتتنظ مف الايسمطا ضطو ةإلىتوصلتوالس (2017)محميود اية

والحاجاتالمها اتمعتسفاعلوخاصا اهسماما يول أنالمييطعلىوتجبتهمكفاءازتادةأجلم 

الشخص ة.

تاتعاف الايسمطا الضطو يم نهأإلىتوصلوالذي(Jamal, 2023)جمالد ايةو

المؤتمطاتف والمشا كةالسي تب ةاليو اتططتقع الخاصةالميا سلمييطيةالإدا تالمما يات

لهالماةالإدا تالمما ياتةأهم علىوالسأكييللإدا تي العملوو شالنيواتإقامةإلىبالإضافة

الالساامعلىالميا س اءميتشج عو.طبوتةالسوالمؤيراتالسعل م ةالعمل ةف فاعلدو م 

المرسمط.السحري ومسابعةةالإدا تبالمما يات
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مييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىعلىللسعطفالي ايةهذهجاءتهنام و

الرّيط.واديلواءف والسعل مالسطب ةمييطتةف اليامجةالخاصةالميا س

   وأسئلتها  الدراسة  هدف

،اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتف البحثالي ايةهذههيفت

:السال ةازيئلةع الإجابةالي ايةتحاولالهيفهذاولسحقيق

وجهةم اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىما .1

 ؟الرّيطواديلواءف والسعل مالسطب ةمييطتةف اليامجةالخاصةالميا س معلمينظط

 ايةاليّعينةأفطادايسجابةمسويطاتري (≤ 0.05)إحصائ ةدلالةذاتفطو هناكهل .2

واديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتمرسوىعلى

(؟والخبطةالجنس)مسغيطيإلىتعاىالمعلمي نظطوجهةم الريط

   الدراسة  ة أهمي

الميا سف الإدا يالعملصم مف يسعلقجيييا موضوعا تعالجأنهاف الي ايةةأهم تكم 

اليامجة،الخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتواقعوهواليامجةالخاصة

:ف الي ايةةأهم سلخصتو

،اليامجةالميا سف الفاعلةةالإدا تالمما ياتع تطبويأدبتقييم:النظرية  ةهمي الأ

المنظومةعناصطعلىمطدودم لهالماالفاعلةةالإدا تالمما ياتعلىالضوءالي ايةسرلنيو

توفيط،الطلابوالموظفي علىايجار ا ينعكسمماوالإنساج ةالعملمخطجاتوعلىكافةةالإدا ت

ي الإدا توللباحثي مطجعا الي ايةهذهتقيمقي  ،اليامجةالميا سف ةالإدا تالمما ياتبأهمقائمة

الي ايةتيفعقي،اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىةالإدا تبالمما ياتيسعلقف ماوالمخسصي 
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يسرلنكما،لهامنطلقا الي ايةهذهتشكلقيوالس الصلةذاتالي اياتم ماتيلإجطاءالباحثي 

الخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تا ياتمللممهمةجوانبعلىالضوءالي ايةهذه

فيهابماوالخاصةالعامةالمكسباتإثطاء،الرابقةالبحوثإلىتضافةأياي لبنةيعيلذااليامجة

 .ازوينالشط جامعةمكسبة

ةالإدا تالمما ياتع اليامجةالميا سف يطت للميتوص اتتقييم:التطبيقية  ةهمي الأ

هتراعيقي  ،وتحرينهاةالإدا تمما ياتهملسعاتايطت للميوتوعوتةتي تب ةو شعقيالفاعلة،

ليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتأهمبحثف السعل ممؤيراتم اليمجرطامجع المرؤولي 

معلوماتم قيمهيسسوماالي ايةهذهف ؤملالمم أنهكماممكنة،فائيةأكبطيحققبماالمييطت 

الإيجار ةةالإدا تبالمما ياتازخذبضطو ةوالقادةالمييطت توج هف ترهمنأوتوص اتونسائج

 .الرلب ةةالإدا تالمما ياتع والارسعادوتطوتطها

 الدراسة حدود

 :يل بماالي ايةحيودتمثلت

مييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتد ايةعلىالي ايةههذتصطاقس:الموضوعية  الحدود −

 .الرّيطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا س

لواءف والسعل مالسطب ةمييطتةف اليامجةالخاصةالميا سم معلّاخس ا تمالبشرية:الحدود −

 .الريطوادي

واديلواءف والسعل مالسطب ةمييطتةف اليامجةالخاصةالميا سف تمثلتالمكانية:الحدود −

 .الريط

 .2023/2024الجامع للعامالثان الي اي الفصلف الي ايةبقتط الزمنية:الحدود −
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   الدراسة حدداتـم  

يواء اليامجةالميا سف الفاعلةةالإدا تالمما ياتمفهومتناولتالس العطب ةالي اياتقلة

الميا س اءيم مقارلةم عليهاالحصولتمالس الرطح ةللإجاباتونس جةحكوم ة،أوخاصة

. الكمّالمنهجإلىالماج المنهجم المنهجتحوتلتماليامجةالخاصة

   الدراسة صطلحاتـم  

الميا سمييطوسبعهايالس وازياليبالايسطات ج اتم مجموعةه :ةالإداري  الممارسات

يضم وبماجوةالمطافيازهيحققبماالمي يةف العاملي علىالمرؤول اتوتوزتعالمهامداءز

.(2022،مقارلة).عليهاالمنصوصالمي ي ةبالقواعيالطلبةالساام

المي يةمييطرهايقومالس وازنشطةجطاءاتوالإالرلوك اتمجموعة"بأنهااجرائيا إوتعطف

الموا دايسخياموضمانالمؤيرةنسائجتحري إلىبالإضافة."السطبوتةلمؤيرةأهيافلسحقيق

المما ياتايسبانةعلىالي ايةعينةأفطادايسجابةخلالم تقاسوالس  .المطلوبةالنسائجوتحقيق

اليامجة.الخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا ت

الإعاقاتمخسلفم الإعاقةذويالطلبةرهايلسحقالس المي استلكه  الدامجة: المدارس

اليامجالسعل متطبقالس وتلكالمي يةف أوالصفف الآخطت الطلبةأقطانهممعوتسعلمون

(Lama. 2022).

ف واحس اجاتهم،قي اتهمبمخسلفالطلاب،جم عترسقطبالس الميا س"بأنهااجرائيا إوتعطف

الطلابذلكف بماالطلاب،لجم عمسراوتةتعل م ةفطصتوفيطإلىوتهيفمشسطكة.تعل م ةريئة

العمل ةف مشا كسهمسحقيقلاللازمةالبيئ ةعييلاتوالساللازماليعمتوفيطلالخم ،الإعاقةذوي

."السعل م ة
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 :الثاني الفصل 

 السابقة والدراسات النظري  الأدب

 النظري  الأدب أولًا:

م قاعيةبمثابةفهود ايسها،ف الباحثةال هيسرسنيالذيلنظطياازياسالفصلهذاعيّي

مناقشةوأداتهارناءف عل هوتعسميالي اية،موضوعع وشاملةعامةفكطةتكربهاالمعلومات

جةمااليوالميا سةالإدا تالمما ياتهما:محو ت ف الفصلهذاالباحثةويسرسعطضنسائجها،

   ةالإداري الممارسات :الأول  محورال

نوعهاكانمهماالسنظ ماتجم عإليهالجأوتوالجماعةللفطدوضطو تةهامةعمل ةدا ةالإ

أوهبتسعلققطا اتم يسخذهأويما يهفماأوقاته،جم عف للإنرانموجودةدا ةوالإونشاطها،

وجيتوالبشطتةقيمقييمةفه بالإنرانمسواصلةدا ةالإوزن.دا ةللإمما يةه بهيح طونبم 

أهيافلسحقيقللأفطادعنهغنىلاعلموه جماعات،ف يع شالإنرانريأمنذالمجسمعاتف 

دا ةوالإ،طلوبةالمأهيافهمرلوغنحوجههااوتوجهودهم،قينرّ عمّبعييا ق قهاتحعليهميصعب

يقومالس الوظائفتحليلططتقع د ايسهاوتمك ،الإدا يرهايقومووظائفنشاطاتم كونتس

صفاتتوافطقسض يتطب ق ف ولكنهافقن،الخالصبالعلمل رتدا ةوالإ.مهامهلتأديسهأثناءرها

(2013)الجهان ،يسولونهاف م معينة

تعظ معلىوقي تهمة،الإدا تبمما ياتهمي الإدا توع ةالفعّرالالمي ي ةدا ةالإيمياماو

السعل م ةالعمل ةعلىمطا بةالوأياليبالمي ية،ف المرسوىعال نظاموجودلضمانمجهودهم

ري المحبةوالسواصلعلىيحافظالذيالنظامعهيلومرسمطمطتببشكلالمي يةف للمعلمي 
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تحسويسعل م ةالالبيئةداخلفطدبكلالخاصةالواجباتتحيدمي ي ةنظمووجودوالطالب،المعلم

.(2019،المططود)والعقابالثواب

غيطأومباشطبشكليواءالمي يةف ازنشطةجم عومطا بةرسنريقالمي يةمييطتقومو

الإشطافأجلم مهمالمي يةف الفعل وجودهفإنالحالة،كانتوأي االسفوتض.خلالم مباشط

عقييل :ماالمي يةلمييطالطئ ر ةوالمرؤول اتالواجباتتشملو.ةالإدا تالجوانبجم ععلى

المعلمي عملخطنم والسحققالمي ية،ف المخسلفةازنشطةتنريقلسرهيلللموظفي اجسماعات

للمعلمي شطةالمباالمطا بةخلالم الي اي ةالمناهجتنفيذعلىالياخل والإشطافالي وسوخطن

المي يةف فعل  احاضط االمي يةمييطيكونأنالوظائفهذهكلطلبوتسالي وس.تقيمأثناء

(Kieti,2023.) 

 :ةالإداري  الممارسات مفهوم

جوف نشاطهما شادوالمطؤويي ،ف السأثيطإلىتهيفالس وازعمالالجهودمجموعة"ه 

.(2014،)عودة."للمنظمةطلوبةالمازهيافتحقيقنحوالسعاونم 

الس العمل اتجم عشملوتيوم بشكلالمييطرهايقومالس المهام"ه ةالإدا تالمما ياتو

ياليبوازوالقواعيواللوائحالمبادئوفقاتطتغيوإحياثوتحري إشطافم الميا سمييطورهايقوم

.(Ndege, 2017)"المي يةداخلالمقط ة

المطتبنالذهن والعملالسفكيطعلىيقومالذيالنشاط"بأنهاةالإدا تالمما ياتوتعطف

ازهيافتحقيقنحوالجماع ةالجهوداعاترسالخاصةالرلوك ةوبالجوانبة،الإدا تبالشخص ة

.(2014ي،)عطو"علم ةزيسوفقاالمساحة،الموا دخيامبايسالمشسطكة
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المي يةمييطرهايقومالس والمباد اتالمهامتفعيل"بأنها(Ismail, 2023)إيماعريلوعطفسها

."الميا سف كاديم ازازداءوتحري السي تسعمل ةظ ملسع

وت ريطهاالسعل م ةالعمل ةرسخط نتكسطثالس الوظائفم كاملةمسمجموعة"بأنهاتعطفكماو

ومها اتهمخبطاتهملايسثما الفعّرالالعملط فِأيلوببايسخيامرهاالعاملي جهودوتنظ مبالمي ية،

سميرالمعازداءمرسوتاتأفضللسحقيقللأداء،المرسمطالسقوتمضوءف الناجحةالقطا اتتخاذلا

(2011،ووزان)منصو ."يجار ةالإالإنران ةالعلاقاتضوءف وذلكالكفاءة،على

توج هعلىتراعيالس المي يةلمييطةياي ازالمهام"ه الميا سلمييطيةالإدا تالمما يةو

فعالةيوتع،الي اي الفصلف السعل ماتأثناءي للمسعلمالمعطفةنشطف ي المعلمأداءوتحري 

"الميا سف السعل م ةالعمل ةجودةأجلم السعل م ةأنشطسهمرسنفيذالمعلمي   امضمانلللغاية

Brotherson et. al, 2001) .) 

يما يهاالس والواجباتوالمرؤول اتالمهامم مجموعة"بأنها(2020)وبطاينةعياويوتعطفها

."المي ي العملت ريطوالمنشودةفازهياسحقيقلخلالهام تجسهيوالمي يةقائي

الس المي يةمييطيمسلكهاالس المها ات"بأنهاالميا سلمييطيةالإدا تالمما ياتوتعطف

المي يةف وفعال ةبكفاءةوالسعلمالسي تسف المعلمي جم عوتقي متوج هم يسأكيخلالهام 

 .(Akinnubi et. al, 2012)"الجودةعال ةمخطجاتإنساجيسمحسى

تحري علىوتعملالميا سيمييطرهايقومالس ازنشطة"بأنها(Ukaigwe,2019)وعطفها

ازنشطةم السحققف الميا سومييطري السنريقذلكشسملوت.الميا سف السي تسجودة

 ."المي يةف السعل م أدائهمزتادةأجلم للمعلماليوم ة
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إدا ةف القضايالمعالجةالمي يةمييطينفذهامي ي ةأنشطةبأنهاةالإدا تالمما ياتوتعطف

بالسخط نفي مكلوالعل ادا ةالإفطتقمعجنبإلىجنب ايعملالمي يةمييطأنّوالميا س.

يقيمانالبعيي وكلا.للمي يةاليوم والسشغيلالسنظ م.وكذلكالمي يةاتجاهحيييوتالايسطات ج ،

قائيهوالمي يةمييطأنيعن مما.المخطجاتجييةمي يةوص انةإنشاءف ضطو تةمراهمات

Christiana, et al, 2022))المي ية

مييطيبذلهاالس والرلوك ةالفكطتةالجهوده :ةالإدا تالمما ياتفإن؛يبقماعلىرناء 

المؤيرةاهيافلسحقيقالمنايبةالقطا اتلاتخاذالسعل م ةالمؤيرةف العاملي جم عمعالمي ية

.بخيماتهاوالعلو

 ة الإداري الممارسات ةأهمي

تشكلحيثالإدا يالعملعليهايقومالس القواعيأهمباعسبا هاكبيطةةأهم ةالإدا تللمما يات

ةهم ازهذهوتبطزوتقيمها،المؤيراتنهضةايبابم مباشطا يببا تعيّزنها ئ ر اهسماممحو 

(:2022،)مبا كهماوتي مرسعلى

حقيقتف المؤيرةنجاحف ياي ازالحجطةالإدا تالمما يات  نفسها:  المؤسسة  مستوى  .1

يو اللهاازخلا  ةةالإدا توالمما ياتأهيافها،تحقيقعواملم ضطو تا وعاملا  يالسها،

أثطا يسطكمماالإيجار ازخلاق الرلوكقوتةوت،الإدا يالفرادقاومةومالشفاف ة،حقيقتف 

  .المؤير ازداءعلى

لمي اءابهيقومالذيالعملنجاحف كبيطاليو الةالإدا تللمما ية  :  انفسهم  الأفراد  مستوى  .2

ف تراهمةالإدا تالجوانبف المييطت قبلم ناجحةالةالإدا تفالمما يات،فشلهأو

المشسطكالعملخلالم ازهيافتحقيقف هموتراوالعاملي ، اءالميري الثقةوبناءالسعاون
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المخالفةالرلوك ةالمما ياتبخلافهذاوالمطؤويي ،ليىمعنوتةالطوحال فعإلىوتؤدي

وتاوتطواخسلايات إدا يوفراد تجاوزات إلىتؤديوالس ة،الإدا توالسطبوتةللمفاه م

ف "الشلل ة"مفهوموانسشا للأصيقاء،خيمات وتقييمالعامة،الوظ فةوايسغلالومحروب ة 

علىللقضاءوأدوات ومما يات مفاه مع للبحثيييفعبالسأكييوهذاة،الإدا تقراماز

 .مرسطاعالقي منهاالسخف فأوالمخالفات

 المدرسة   مدير مهام  ممارسة محاور

بأنواعهاعمالهأوتما سمنهالمسوقعالإدا يباليو يقومأنيجبعملهف المييطينجحلك 

 (.2021)المعاقلة،:ي أياييمحو ت ف أعمالهبمما يةالق اممنهرسيع يوهذاالمخسلفة،

،القواني تطبيقعلىوالمحافظةالمي يةف النظامبضبنيسعلقة،الإداري  بالأعمال  القيام .1

والحضو ،الغ ابعمل اتوضبنالمال ةوالشؤونوالاحصائ اتالمي ي ةالرجلاتطتيبوت

ص انةعلىوالإشطافالشعب،وتشكيلوالطلبة،ي يي الم بقبولالمسعلقةالقطا اتواتخاذ

الاعمالم وغيطهاقططاي ةوكسبواجهاةادواتم المي يةيلامماجم عمي أوتالمبان ،

بالمجسمعالمي يةوعلاقةالمي ي والنظامالمي يةتهمالس قضاياالمناقشةووالكسار ةةالإدا ت

 .الطلبةوالمشكلاتازمو ،أول اءوالمحل ،

رها،طق والونشاطهاالسعل م ةلعمل ةاعلىبالإشطافمطتبنوهذا،الفنية  بالأعمال  القيام .2

خلالمسابعةوالللمي يي السوجيه ةالصف ةالاتا اتخلالم منهاجها،تطوتطف يهاموالا

أداءبالسقيمووالمعلمي ،للطلبةةكاديم ازلمشاكللحلوليجادإوالسعل م ة،العمل ةييط

الطلبةيىلةياي ازالمها اتمرسوىزتادةووالمهن ة،السخصص ةاليو اتبمهتباعواعلمي الم

 والطلبة.الموظفي صفوفف نوع طتغيحياثإعلىالعملف يهاموالا
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 ة الإداري والممارسات المهام

شسملهتومامكسب ةأعمالم الإدا يبالعملطتبطةالموالمهامازعمالم مجموعةيّتعالس و

ميا يهمإدا ةبالق امم يسمكنواحسىرهاالق امالميا سيطيميعلىيسحسم،تنظ م ةتنفيذيةإدا ةم 

توليهاالس ذاتهاالاهسمامري جةالسعل م ةةبالعمل والمهامازعمالهذهعسن وترط،وت يهولةف 

 :(2016 تالة،)أروه والمما ياتازعمالوهذهالسعل م ةالعمل ةتخيمالس للموا د

ترجيلقبولتنظ م:السلاميذأمو بالمي يةمييطاهسماممجالاتوم السلاميذ:شؤونإدا ة -

داخلالنظامطعايةرالاهسماموبالطلبة،الخاصةوالملفاتالرجلاتوتنظ ميد،رالج السلاميذ

 أنشطة.م السلاميذبهيقومماوتنظ مإدا ةوا،وصح  ااجسماع  الطلابشؤونو عايةالمي ية

عمل اتتنظ مهوالجانبهذاف المي يةمييطليىالموكلةمهاموم العاملي :شؤون عاية -

ليىوالنشاطاتباللجانطتبنتالس مخسلفةالةالإدا تبالمهماتبالمراهمةدو هموالعاملي 

الحصصولاجيإعيادإطا ف المي يي عملتنظ معلىفشطاالإوالمخسلفةالميا س

موظفي بالالخاصةوالملفاتلرجلاتامسابعةور قهوتنالمي يةف المعلمي دوامو،ةالمي ي 

وتنظ م،تحق قهاعلىوالعملاحس اجاتهمومسنوعةالالعاملي  غباتو عايةوتنظ مها،المي يةب

 المخسلفة.وأياليبهاومرسوتاتهاباتجاهاتهاالمي يةف العاملي ري السواصلعمل ة

صيدالهذاف ا سالمييطيلميةالإدا تالمهاموم والمي ي ة:الماديةالسرهيلاتتنظ م -

ازنشطةبالاهسماموالسعل م ةالمهمةييةج فعإلىيؤديمماالمي ي ةن باالمايسخيامحر 

ةطبوتالسوالسرهيلاتةياي ازافقالمطاحس اجاتتلب ةعلىالعملوالمي يةف السطبوتةمهاموال

رسطشييوذلكالسعل م ة،قوالمطافللمبان فضلازوالايسخيامالسعل م ةمل ةالعسحقيقلاللازمة

الص انةعمالأمسابعةوالمي يةف السطبوتةطاضللأغالسعل م ةوالمطافقالمبان عمالايس
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ف والرلامةوازم الوقايةماتمرسلالب ةرسوالاهسمامالسعل م ة،مطافقوالللمبان اليو تة

 .والعاملي للطلابالمي ية

ططتقع المحل بالمجسمعالا تباطقوتةتالمهامهذهوم المحل :معالمجسمعالعلاقةتنم ة -

ترسفييرطنامجوتنظ موالنيواتكالمحاضطاتالبيئةف رهمي اف ا ثقمصي ا يكونجييرطنامج

ف ازمو أول اءمشا كةوتفعيلوالبشطتةالماديةالمحل المجسمعمطتكااتم المي يةمنه

المسنوعة.المي يةازنشطة

 الناجح للمدير ةالإداري الممارسات صفات

:الآت ةالصفاتفيهاتسوافطأنيشسططعملهاف فعّالةالمي ي ةةالإدا تالمما ياتتصبحلك 

 (2023يلامة،)

العملضطتقيمعينةبفكطةتسقييولابالمطونةتسصفأنهابمعنى؛إنران ةإدا ةتكونأن .1

 لآخط.أولرببالسطبوي

الصيفةعلىتعسميلاأنهايعن وهذا؛لسحق قهاترعىويومةمهياف أدا ةلإايىليكونأن .2

الصالحمعتسفقالس بالصو ةوالموضوع ةالعلم السخط نعلىرسنيترلأهيافهاتحقيقف 

 العام.

السكنولوج ةالسطو اتواكبتبحيثجامية وغيطيلرةتكوننأبمعنى؛مسطو ةإدا ةتكونأن .3

 الحييثة.

توصفلاوواحيرطأيازخذعلىتعسميولاايسبياديةتكونألابمعنى؛مسعاونةإدا ةتكونأن .4

بالسرلن.
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كفاءة وجوديسطلبالسعل منوع ةوتطوتطأهيافهاوتحقيقبالمي يةالا تقاءنّأ؛الباحثةوتطى

العمل ةصالحيخيمبماوالماديةالبشطتةالمي يةموا دتوظ فعلىقاد ةناجحة و  ادية إدا تة 

أنحيثالمي ية،داخلالعملإدا ةوتنظ مع المرؤولالشخصالمي يةمييطوتعسبط،السطبوتة

أجلم بالمي يةالعاملي كافةجهودتوج هعلىومها اتهواتجاهاتهشخصيسهعلىكبيط تأثيط له

.ةوّرالمطجازهيافتحقيق

 ة الإداري الممارسات خصائص

القادةرلكهايالس والمما ياتالصفاتم حامةتسضمّ المي يةف ةالإدا تالمما ياتإنّ

ازخطى،المعن ةالجهاتومعالمي يةداخلالفعّرالوالسفاهمالسواصللسحقيقوالمي اءالسطبوتون

 (2023)الهودة،يل :ف ماالمي يةف ةالإدا تالمما ياتخصائصوتسمثل

جم عمعالفعّرالالسواصلعلىعسميا مالمي يةف ةالإدا تالمما ياتتعسبط:الفعّرالالسواصل .1

يعسبطبحيثي ،الإدا تعاملي والازمو أول اءووالطلابالمعلمي يسضم ،المي يةأفطاد

 .اكلالمشوحلالإيجار ةالعلاقاتسعاتالالطئ ر ةازدواتأحيواضحوالالفعّرالالسواصل

تحيييف الشفاف ةما يونيالسطبوتي القادةبأنةالإدا تالمما ياتتسميا:الشفافةالق ادة .2

جم عروضوحوالمسطلباتالسوقعاتسوض حريقومونإذ،أخذالقطا اتووالر اياتازهياف

 .الآخطت والمعنيي المي يةأفطاد

معوالسعاونوالاهسمامالاحسطامإظها علىةالإدا تالمما ياتطتكات:والاهسمامالاحسطام .3

المشكلاتحلف اليعمتقييمأونظطالوجهاتإلىايسماعهمططتقع كانيواءالآخطت 

.تواجههمقيالس 
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السميالسحقيقالمي ي المجسمعفطادأوتشج عيعمرالسطبوتونالقادةيقوم:والسشج عالسحفيا .4

إطا ف ةالفعّرالوالمشا كةالفطتق وحيعمريقومونبحيث،كاديم ازوالسفو السعل م 

.والسعلمالسعل م

ازمو أول اءمعومثمطةلةفاعشطاكاتلبناءةالإدا تالمما ياتترعى:الشطاكاترناء .5

علىللمي يةسمطالمرالنجاحطتكايحيثبالمي ية،المح نوالمجسمعالمحل ةوالمؤيرات

.المح نالمجسمعمعهادفالتفاعلها

وحلهامشكلاتالمعالسعاملعلىبالقي ةةالإدا تالمما ياتتسمياالنااعات:حلعلىالقي ة .6

للمشكلاتايجار ةحلولإلىللوصولصطتححوا تشج عيسمإذوهادئ،ايجار بشكل

.المخسلفة

 اءلآالنشنوالايسماعللإد اكططتقا المي يةف ةالإدا تالمما ياتتعسبط:النشنالايسماع .7

النظطوجهاتمخسلفعلىسعطفالالسطبوتونالقادةحاوليحيثاحس اجاتهم،تحقيقوالآخطت 

 .السعل م ةالبيئةطوتطلسوالسحييات

 ةالإداري بمهامهم القيام في الدامجة المدارس مديرو يواجهها التي والمعوقات الصعوبات

يطومييواجهحيث، السعل ممجالالف المهامأصعبم واحيةتعيالمي يةإدا ةمهمةإن

الميا سف بكفاءةمهامهمأداءعلىمقي تهم حيتالس والصعوباتالسحيياتم كثيطاليا سالم

:(Plessis,&  Bailey 1997)مسنوعةتحيياتمواجهةنهممجالالمهذاوتسطلباليامجة

 الاضططابات.عوتنوّةشيّف اتادةالإلىبالإضافةالإعاقة،ذويالطلابم ااييالمسالعيد .1

 الطلاب؛لمخسلفالمسابعةوضمانالخيماتتقييمف الطضابعيمالشعو  .2

 الإعاقة.ذويالطلابلسي تسمؤهلكاد ع البحث .3
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 هم.رمهامّم اجاء لاإل رتالخاصةالسطب ةبكونذلكوتطتبن،للمعلمي والخبطةالسي تبقلة .4

 إ ادتهم.ع خا ج أمط هواليمجنجاحبأنّالشعو  .5

 شاملة.رطامجلسطوتطوالمراحةالمالوجودعيم .6

لإجطاءاليعمونقصمي ي ةالصفوفالوواقعلهم،الممنوحالسفوتضري الوايعةالفجوة .7

.البحوث

 الدامجة  المدارس  الثاني: المحور

الإعاقةذويللأفطادسعل مالتطبيقف العالمدولمخسلفف لرابقةاالفسطةف الاهسمامازداد

الإعاقةذويالطلبةتعل معمل ةنجاحأيبابأهموم ،وتطبوتا واجسماع ا ا أكاديم مشسطكةريئاتف 

أوايسبعادوعيموتقبلهم،ازفطادباخسلافالايس عابهوالعامة،والمؤيراتالمجسمعف دمجهم

عمل ةأنّكماالح اة،وتطو ازفطادنجاحأ كانم  ك  هوخطالآفسقبلمخسلف،هوم جطتحت

لجم عايىلمسراوتةفطصتوفيطف ياي ازالطك بمثابةه والسعلمالسعل مف الفعّرالاليمج

المجسمعف وإدماجهمالمي ي سعلمالمسطلباتوتحقيقالوصولم الإعاقةذويلأفطادلس حت

.(2022)الرل م،

المي يةف العاملي رهايقومالس المنرقةالجهوده اليامجةالميا سف المي ي ةدا ةالإو

يسماشىتحق قا المي يةداخلطلوبةالمالسطبوتةازهيافلسحقيقوذلكالفنيي ،أوي الإدا تيواء

تخط نعمل ةفه اليولة،اتجاهاتمعتسنايبيل مةتطب ةأرنائهاتطب ةم اليولةإل هتهيفمامع

مالسعلعمل ةحري تأجلم المي يةداخليحيثتطبويأوتعل م جهيلكلوتوج هوتنريق

الطلابيواءالمي يةف الطلابكافةعلىهأثطينعكسيوففعالا دا ةالإدو كانفإذا.تطوتطهو

ف والسطبوتةالسعل م ةالعمل ةف يؤثطرفالمي يةف الإعاقةذويم الم يمجونأوزصحاءا
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لسعاونازتادةخلالم اليمجعمل ةيحققانيوفإيجار ا ومراعييهالمييطدو كانفإذاالمي ية،

.(2023جمعة،)وازيوتاءالإعاقةذويالطلبةري ف مااع الاجسم

 الدامجة  المدارس مفهوم

ف يواجهونهاقيتحيياتأيع لنظطابغضالطلبةجم عالحا رهايسمالس الميا سه 

الخيماتكافةوصوللفيهاع شونيالس المنطقةف والموجودةلعمطهمالمنايبةالعامالسعل مصفوف

(.2023،الصماديودباس)ةياي ازالمناهجف النجاححققيبماالجودةعال ةالياعمةوالبطامج

مي يسهمف والنجاحوالمشا كة،الوصولف عاقةالإذويم طفالزاجم عو حقضمانه 

قيالس الماديةالعوائقمحوعلىوالعملالح ميا سف العاملي قي اتبناءوالمحل ة،النظام ة

لجم عنوع تعل متقييمأجلم عاقةلإاذويشخاصزاومشا كةوحضو ،وصول،دونتحول

.(2019)طبّال،السعل م ةنجازاتالإوتحقيقالطلبة

ذويلحاجاتميا سالتلب ة"بأنهااليامجةالميا س(Hodges،2002)هودجاوعطف

."اليامجوالسعل مللجم ع،السعلمإحياثم يمك بماالبر طةالإعاقات

الإعاقاتذويلسلاميذلالسعل م ةالبطامجوفيطرستلسامالس بالميا س"(2011)يالموتعطفها

."الخاصةالسطب ةبخيماتتاوتيهمإلىبالإضافةالعاديي ،الطلبةصفوفداخلالبر طة

يمجالتوظفالس ميا سالتلك"هابأناليامجةالميا سالباحثةفسعطف؛يبقماعلىوبناء 

السعل م ةالبيئةصلاح ةتحيدلمعاييطوفقاالمخسلفةالإعاقاتذويلوالسطبويالاجسماع الكل 

."الميا سهذهلمسطلباتملائمةايسطات ج اتانسقاءف المعلمبقي اتتطتبنومعاييطاليمج،لعمل ات
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   (2019،)الطفاع  الإعاقة: ذوي  من الطلبة

 :إلىالخاصةحس اجاتالاذويطفالازفئاتوتقرم

أوالعقل ازداءف مسمياةقي ات(:Giftedness and creativity)الموهبةوالإرياع .1

مماوغيطهاوالبصطتةازدائ ةالفنونف والسمياالإرياعأوالاجسماع ةالق ادةأوالسحصيل

 تقليييا .الميا ستوفطهالاوخيماترطامجتوفيطيسطلب

ك ف السوالرلوكالذكاءف ملحوظانخفاض(:Mental Impairment)العقل ةالإعاقة .2

مرسوتاتأ بعةإلىالعقل ةالإعاقةفرتصنّالمسوينع الذكاءن يّرتمرسوىعلىواعسمادا 

 (25)دونجيا شييية(25-40)شييية(،40-55)مسويطة(70-55)بر طةه 

)الضعفالجائ أو)العمى(الكل البصطفقيان(:Impairment visual)البصطتةالإعاقة .3

وازداءالسعلمف وظ ف بشكلالبصطحايةايسخيامعلىالفطدقي ةم يّريحارممّالبصطي(

 .اليوم ةالح اةف 

الجائ أو)الصمم(الكل الرمعفقيان(:Hearing Impairment)الرمع ةالإعاقة .4

والسواصلاللغةتعلمف الرمعحايةايسخيامعلىالفطدقي ةم يحيمماالرمع (الضعف

 .الآخطت مع

الجرم الاضططابأوالعجام مخسلفةأنواع:(Motor Impairment)الحطك ةالإعاقة .5

أوالجرييالسحملأوطب ع بشكلجرمهايسخيامعلىالفطدقي ةم يحيمماالصح أو

 .مرسقلبشكلالسنقلعلىالقي ة

العمل اتم أكثطأوواحيةف اضططابات:(Disabilities learning)السعلمصعوبات .6

أوالسهجئة،أوالكسابة،أوالقطاءة،أووايسخيامها،اللغةلفهماللازمةةياي ازالر كولوج ة

 الحراب.
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ف عجاأوأخطاء(:Disorders Speech & Language)اللغةأوالنطقاضططاب .7

طب ع .بشكلالآخطت معالسواصلعلىالفطدقي ةم يحيممااللغةأوالكلام

 الدمج  ةأهمي

لك و،أصحاءأمالإعاقةذويم أكانوايواءفيهايسفطدونمسطلباتلييهمطفالازجم ع

ف مامخسلفي يكونواأنحسملالمم الإعاقةذويطفالازبأنالناسطىيلارلب ةالالنظطةبربب

الفطديةالفطوقاتيقويالسعل م ةبيئةالف طفالازدمجوأن،ازصحاءم الآخطت طفالكازرينهم

البيئةتاودهاأنكماالسعل م ة،الخبطاتوتعاز،وخلف اتهموإمكان اتهمطفالازقي اتف والسنوع

المجلساليامجة،الميا س)معاييط.ومواهبهمقي اتهمعاتاوتالاكسشافبفطصطفالازلمنايبةا

.(2017،المعوقي ازشخاصلشؤونازعلى

الطلبةمراواةضطو ةعلىأكيتالس الخاصة،السطب ةف الحييثةالمفاه مم اليمجوتعي

ع النظطبغضالي اي ةالمطاحلف الطلبةئاتفجم علالمراواةتحقيقوالسعل مصفطوتكافؤ

النظطصطفبوالقي اتالإمكان اتف الفطديةالفطو مطاعاةططتقع المساحة،وإمكاناتهمقي اتهم

السعلمعلىقاد  غيطفطد يوجيلاأنهوللجم عالمي يةأنّبيأبمالالسااموالسعل م ،المحسوىع 

السطبوتةوالبيئةزمةالاوالخيماتاللازماليعموتوفيطلييه،القصو أوالعجاد جةبهوصلتمهما

(.2016،)القطاونةيبةالمنا

سقطبترتعل م ةومما ياتي اياتوجودبضطو ةالمخسلفةاليول ةوالاتفا  اتالمواثيقوتؤكي

صاد الس (1989)فلالطلحقو المسحيةازمماتفا  ةأكيتالصيد،هذاوف المسعلمي جم ع

الاعسمادم ممك قي أكبطلسحقيقوالسي تب،السعل مف طفالازجم عحقعلىاز دنعليها

عقيتهالذياليول المؤتمطع الصاد يلامنكاإعلانعازكماالاجسماع .والانيماجالذاتعلى
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م رنظطائهمقيوةالسعل مف الإعاقةذويم الطلبةحقو علىايبان اف 1994عاماليون ركو

علىالسعل مم الإعاقةذويازشخاصايسبعادعيموكفالةالسعل مف الحقوالإعاقة.ذويغيط

ذويغيطم نظطائهممعالمراواةم أياسعلىالسعل معلىالحصولم وتمكينهمالإعاقةأياس

الطابعالهيفف (2030-2015)المرسيامةالسنم ةأهيافتضمنتذاته،الوقتف الإعاقة.

ف الجنري ري الاخسلافعلىقضاءوالالإعاقةذويازشخاصتعل مالجيي،بالسعل مالمسعلق

الضع فة،للفئاتالمهن والسي تبالسعل ممرسوتاتجم عإلىالوصولفطصتكافؤوضمانالسعل م

تطاع الس السعل م ةالمطافقوتطوتط،(2030)عامبحلولالإعاقةذووازشخاصذلكف بم 

م وخال ةمؤمنةوفعالةتعل م ةريئةوتهيئةمنهم،الإعاقةذويوخاصةكافةطفالازاحس اجات

للسعل مالعشطتةالايسطات ج ة)المرسيامة.السنم ةوتحقيقالإعاقةذويشخاصازح اةلسحري العنف

.(2029-2019)اليامج

   كاديميالأ  الدمج أهداف

السعل معلىللحصولالاعاقةذويالطلابلجم عنايبةالمالفطصةكاديم ازاليمجيوفط

اليوم ة.الح اةف نيماجللالهمالفطصةتوفيطوالطلاب،م غيطهممعالمسراوي

 .(2018)بشساوي،:يل مااليمجأهيافوم 

مطاكاويا سمإلىانسقالهمصعوبةم والسخف فريئسهم،ف الإعاقةذويطفالازخيمة -

 الطتف ةالمناطقم الطلابوبازخصهميكنوأماك أيطهمع ةبعيي

 ذاتهم.طفالازري والنفر ةالاجسماع ة طوالفم السقليل -

فطصةوإعطاؤه،الإعاقةرذويالخاصةالميا سف وجودهرببهايأنيمك الس الوصمةم  -

وزتادة،الإعاقةيوذالطفلعنيالذاتتحقيقانببجونفر ا واجسماع ا ا أكاديم سطو ليأفضل

 .السعل منحودافعس ه
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هذهعلىالسعطفف عازيالعاديي طفالازمعالخاصةالاحس اجاتيوذم الطفلدمجنّإ -

وتقليلاتجاهاتهمتعييلواحس اجاتهممعطفةإلىييفعهموبالسال قطب،ع طفالازم الفئة

 .الآخطت طفالازقبلم الرلب ةالاثا 

   الدامجة التعليمية البيئة خصائص

وأخصائيي ،ومعلمي تعل م ة  ادةم البشطتةالمقوماتفيهايسوفطالس السعل م ةالبيئةان

تقييمف ترهمألعاب،غطفوومعا ضومرا حمصاد وغطفصف ةريئةم الماديةوالمقومات

جم عترسوعبوأنشطةطالب،كلاحس اجاتمعتسنايبوتقن اتوويائلبطط الي اي ةالمقط ات

أول اءوالطلابلجم عجاذبةريئةيجعلهابمارينهم،تمييادونفيها،للمشا كةوتجذرهمالطلبة

 .(2020)عطا،أمو هم

فر عاقةلإايذومذةلاالسيكونحيثبميذلاالسحرولالمسمحو السعليرماليمرجمريا ستطبرق .1

 .موالسعلالسعل معمل ةصلب

المشرا كةم تمكنهمالس زمةللااتلاالسررهيعاقةلإاذويم ذيملاللساليمجميا ستقيم .2

 .موالسعلالسعل معمليرةف عادلبشركل

عاقرة،لإايذوفيهمبم مذتها،لاتجم عوصرولفعال ةمررسمطبشركلاليمجمريا ستطاقرب .3

 .للسحرري أ يسووضعلسقي مهاوإنجازاتهم،ومشرا كاتهمالسعل مإلى

النظطضبغرلاميذالسجم عتعل معر مررؤولي اليمجميا سفر والمعلمراتالمعلمرونيكرون .4

اليعمبعضنيسلقوأوالي اير ةصفوفالف بالكامرلتعل مهميسلقرونمرذةلاالسكانإذاارعمّ

 .الي اير الفصلخا ج

تعل معمل ةف معهمشرطكاءهمروصفمو زاأول اءمعقوتةقراتلاعاليمرجمريا ستقيرم .5

 .طفالاز



23  

ع المي ير المجسمعم يسجاألااجاء وتجعلهمبالسطحيبالجميرعاليمرجمريا سشرعطت  .6

الكاملةمشرا كسهمعلىتؤثطمحسملةعقبةأيوإزالةبمرراهماتهموالسطحيببآ ائهمخرذزاططتق

 والنشرطة.

يذوفيهمبم مرذة،لاالسجم عوإشرطاكالحواجازالةلإالمساحةالمروا دمرجاليمريا ستررسخيم .7

والسعلم.السعل معمليرةف عاقة،لإا

 المدرسي  الدمج وانواع شكالأ

(:2018،حالفسا)عبيبالآت اليمجأشكالتسمثل

هذاف شططوأهمالعادية،الميا سف الملحقةالخاصةالصفوفبوتعطفالمكان :اليمج .1

البناء.ف العاديةالمي يةمعمشسطكةالصفوفتكونأناليمج

الصفوفف العاديي الطلبةمعالإعاقةذويالطلبةالسحا هو:كاديم ازأوالسطبوياليمج .2

عيةعلىالنوعهذاوتكونمشسطكة،تعل م ةرطامجالطلبةهؤلاءوتسلقىالوقت،طوالالعادية

أشكال:

داخلالإعاقةذويم لطالبباخاصبصفالطفلإلحا فيهاوتسمالخاصة:الصفوف -

ف العاديي أقطانهمعللسعاملأمامهالفطصةتوفيطمعازمط،يايةرف العاديةالمي ية

الي اي .اليومم ممكنةفسطةلأطوالمي ية

معتسنايببصو ةتعييلهاتمولك العادية،بالمي يةصفغطفةوه المصاد :غطف -

تقض والعادية،المي يةف الخاصةالسطبوتةالبيائلكأحيالإعاقةذويم الطالبحاجات

العادي.الصفف العاديي أقطانهمعيكوناليوموبق ةفيها،الي اي اليومم جاءا الطفل

لآخطوقتم خاصةمراعيةتوفيطمعالعاديبالصفالطفليلحقالخاصة:الخيمات -

الكسابة،أو)القطاءة،مثلمعينةمجالاتف منسظمةغيطبططتقةللطفلالمراعيةهذهقيموت
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أومطتي المي يةياو مسنقلالخاصةالسطب ةمعلماعيةالمرهذهيقيموغالبا(الحرابأو

.أيبوع ا مطاتثلاث

اللازمةالخيماتتقييممعالعادي،الي اي بالصفالطفليمجيحيثالصف،داخلالمراعية -

ايسخيامالخيماتهذهتسضمّ الموقف،هذاف ينجحأنطفلاليرسط عحسىالصفداخلله

.الخصوص ةالي وسأوالسعوتض ة،ازجهاةأوالسعل م ةالويائل

 الإعاقة ذوي  من الطلبة لتعليم (UNESCO  2022) اليونسكو بمنظمة الخاصة اييرالمع

المفاه مبعضهناكأصبحالناسلجم عأياي حقالسعل مأنلفكطةالمقيّماليعمزتادةمع

اليعوةهذهع روضوحالسعبيطتمولقيالإعاقة،ذويم لطلبةادمجأهمهام المحيدة،السطبوتة

الطالبتعل مفطصتوفيطإلىدعاالذيو(1994)عامعقيالذيلليونركوالعالم المؤتمطف 

.العامةالميا سف المعوقي غيطالطلبةمعجنبإلىجنباالإعاقةذوي

اليمج،نحوالسطبوتةوالخطنتوالمما ياالر اياتتوجهالس المبادئعلىتشسمل:المفاه م .1

علىقاد ةلسكونالعامالسعل مميا سف المرسخيمةالوطن ةالمناهجتصم محسويوت

شخاصازجم عوأناليامجة،الميا سف الإعاقةذويالطلبةلاحس اجاتالفاعلةالايسجابة

السطبوتةالر ايةييعموناليامجةالميا سف وأيطهمالإعاقةذويم بالطلبةالعلاقةذو

علىالقاد ةازنظمةم مجموعةوتوفيطالسطبوينظامالف اليمجمفاه متعاتاإلىالهادفة

امجة.اليالميا سف الإعاقةذويم الطلبةومشا كةجودةمطا بة

ذويالطلبةدمجعلىالوطن ةالسطبوتةبالر ايةالخاصةالوثائقتؤكيالسطبوتة:الر اية .2

اليمجسعاتالالموجهةالسطبوتةةالإدا تالمناصبمخسلفف السطبوتونالقادةطيوفوتالإعاقة،

معسفاعلةالمالسطبوتةللر ايةازهيافالق اديةالمرسوتاتمخسلفف السطبوتونالقادةوتضع
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أنإلىبالإضافةاليمج،عمل ةنحوالموجهالسمييام نوعأيالقادةوتحا باليمجمفاه م

اليمج.عمل ةعتشجلاالس السطبوتةبالمما ياتالمطتبطةالصعوباتتجاوزم تمكينهم

للطلبةواضحةو ةصباليعمتحققالس ازنظمةم اميلماتوفيط:السطبوتةوازنظمةاله كل .3

جم عمعالميا سف العاملي ري السعاونقيوتحقاليامجة،الميا سف الإعاقةذويم 

علىالقاد ةالسطبوتةوالمما ياتالر اياتتحقيقأجلم وأيطهمالإعاقةيذوم الطلبة

 .اليامجةالميا سري عادلبشك لوتوزتعهاوالمال ةالبشطتةالموا دتوفيطواليمج،تنم ة

الطلبةصولوم تعازايسطات ج اتتطوتطعلىاليامجةالميا ستعملالسطبوتة:المما يات .4

م يعانونالذي للطلبةدعما اليامجةالميا ستوفطوأنالسطبوتة،للخيماتالإعاقةذويم 

السطبوتة،الخيماتم الايسبعادأوللسهم شيسعطضونأو،السحصيل مرسوىالانخفاض

الايسجابةعلىقاد ت كونوال اليامجةالميا سف والعاملوني معلمللالكاف السأهيلوتوفيط

ف والعاملي للمعلمي الكاف اليعموتوفيطالإعاقة،ذويم للطلبةالمخسلفةللاحس اجات

 اليمج.بمما ياتمخسصمهن امجنرطعلىالحصولأجلم المي ية

للطلبةالسعل محبتنم ةف ترهمفإنهاذكطهاتمالس المعاييطعلىرناء أنهيبقمماونرسنسج

م الطلبةحقيضم ف ماعليهاالا تكازوتمك السعل م ةالعمل ةوتحري للسعلمدافعيسهموزتادة

يواء الخاصةالميا سف الاعاقةدونم الطلبةباق مثلالسعل معلىالحصولف الاعاقةذوي

العادي.الصفأوالمصاد غطفف 

 الدامج المدرسي التعليم مبررات

والعوائقالحواجاإزالةعلىوالعملالميا سف العاملي قي اترناءاليامجالسعل ميسوجب

تعل متقييمأجلم الإعاقةذويازشخاصومشا كةوحضو وصولدونتحصلقيالس المادية
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اليامج:السعل ممبط اتاهمم والمجال،هذاف السعل م ةهيافازوتحقيقالطلبة،لجم عنوع 

(2029-2019اليامج،للسعل مالاجطائ )اليليل

الإنرانحقو جوهطمعوتفصيلجملةاليامجالسعل مم ةالإعاقذويالطلبةحطمانتناقض .1

الاخس ا وحطتةوالايسقلال ةالمجسمعف خطاطوالانالسعل مف والحقةياي ازوالحطتات

.خاصبشكلالقطا واتخاذ

الإعاقةذويطلبةالعلىاليامجللسعل موالاجسماع ةةكاديم ازلمكايبام العيييوجود .2

نربةالطلبةأظهطحيثالعلم ة،وازبحاثالي اياتأثبسسهمابحربالإعاقةغيطم والطلبة

 السقلييية.الخاصالسعل مفصولم ريلا دامجةد اي ةفصولف كاديم ازالسقيمم أعلى

تغييطف اأياي دو اتلعببحيثالطلبةلجم عممياتعل ما اليامجةالي اي ةالفصولس حت .3

.الإعاقةذويازشخاصتجاهالمجسمعف الموجودةةالرلب هاتيالسوج

يسقلال ةالاعلىقاد  ال كونالإعاقةيوذالطالبتطوتطف فاعلادو االيامجالسعل ميلعب .4

المؤيراتف الحالهوكماالاعسماديةمفهومتبن ريئاتف الع شم ريلا كاملةبصو ة

المجسمعف لمشا كةواعمل،علىالحصولفطصتعاتاف اليامجالسعل موتراهمالإيوائ ة.

.فعالةبصو ة

والطوتل،المسوينالميىعلىوذلكالمنفصل،الخاصالسعل مم كلفةأقلاليامجالسعل م .5

السعل ميوفطهماجانبإلىمسطلباتهم،وتلب الطلبةجم عقطبترسشمول ةريناتم يوفطهلما

م وتقللالعمليو ف الإعاقةذويازشخاصانخطاطف اعييرإيجار ي ا م اليامج

 البطالةمعيلات
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 يلي: ما  م2017  لسنة 20 رقم الإعاقة  ذوي  الأشخاص حقوق  قانون   في  جاء وقد كما

للسمييامناهضقانونأول2017لرنة(20) قمالإعاقةذويازشخاصحقو قانونيعي

العامةوالمؤيراتالوزا ات،جم علاميبأنهوتسمياالعطب ة،المنطقةف الإعاقةذويازشخاصضي

الخيماتكافةإلىوصولهميضم بماوالبطامج،والخطنالايسطات ج اتف الإعاقةحقو تضمي 

 الإعاقة:ذويازشخاصحقو قانونف جاءماوأرطزوالمطافق،

علىتلقائ اتطييبهأوأكاديم مبحثأيد ايةم الإعاقةيوذالطالبحطمانيجوزلا .1

 إعاقسه.أياس

 السعل م ة.المؤيراتف الإعاقةذويم طفالازدمجقبول .2

ف توفيطهام والسحققالحكوم ة،السعل م ةالمؤيراتف المعقولةم رطةالالسطتيباتتوفيط .3

إلاامهموالذهن ةالإعاقةذويللطلبةالامسحاناتأيئلةتوفيطوالخاصة،السعل م ةالمؤيرات

 الامسحانات.ف اضاف وقتتوفيطومبرطة،رلغةعنهاالإجابة

معطتيببالسالسعل م ةالمؤيراتف الإعاقةذويازشخاصليمجشاملةوطن ةخطةوضع .4

م ينةتسجاوزلاميةخلالتنفيذهاعلىالعمليبيأأنعلىالعلاقةذاتوالجهاتالمجلس

 ينوات.(10)تنفيذهاايسكماليسجاوزولاالقانونهذاأحكامنفاذتا ت 

السعل م ةالمؤيراتالساامم والسحققالحكوم ةالسعل م ةالمؤيراتإلىالوصولإتاحة -

إمكان ةتوفطمالمخاصةتعل م ةمؤيرةزيتطخ صمنحوعيمرسوفيطها،الحكوم ةغيط

 الوصول.
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ويالسطببالسشخ صالخاصةالمعاييطوضعوالسعل م،السطب ةوزا ةمعطتيببالسالمجلسعلى -

وتي تبالسعل م ة،المؤيراتف الإعاقةذويللطلبةي ترهاتوطط المناهجتطوتطومعاييط

السال ة:للضوابنوفقاعليهاالكواد 

 . الإعاقةذويللطلبةاليامجةالسعل م ةالبيئةم ازعلىالحيتوفيط -أ

الخاصةالسطب ةرطامجتشملالسعل م ة،المؤيراتف الحييثةالسطبوتةازياليبتطبيق -ب 

اليمج،تحقيقسهاغايتكونوالمسعيدة،الإعاقاتذويوالطلبةالذهن ة،الإعاقةذويللطلبة

 الممك .الحيإلىالفطديايسقلالهموتعاتاوالاجسماع ةةكاديم ازقي اتهموتنم ة

السعل م ةالمؤيراتتطخ صالعلاقةذاتالجهاتمعبالسنريقوالسعل مالسطب ةوزا ةتسولى -

 عليها.والإشطافالإعاقةذويللأشخاص

 ( UNESCO,2022) الشامل الدامج التعليم أمام الرئيسية الحواجز

ع تنسجالس الشاملاليامجالسعل مدونحولتالس الحواجاأنالبيايةمنذالسأكييالمهمم 

فالحواجاوخاصة.شخص ةاعسبا هاينبغ يماتفهذهالفطد؛ليىةعاقالإأوالصعوبةأوالقصو 

عواملالواقعف ه خاص،بشكلعاقةالإذويطفالازودمجعامبشكلاليمجدونتحولالس 

عييية،لا أشكاالحواجاهذهتسخذأنتمك وومما ياته.المجسمعره كل ةوتطتبنالفطدع خا ج ة

 البيئ ة:والحواجاالمؤيرات ة،جاوالحواالمواقف ة،الحواجامنها

عاقةلإاذويم كانوايرواءذة،ملاالسبعضليىالررلب ةبالمواقفتسعلقالمواقفيرة:الحواجرا .1

شرخاصازدمجحولمو ،زاأول اءأوالميا سمييطيأوالمعلمير لريىأويكونروا،لمأو

 عاقرة.لإاذوي

ضيالمسحياةوالمما يرات اكلوالهوالسنظ ماتالقائمةالر ايراتتشرملالمؤيررات ة:لحواجاا .2

 .والجامعةاليامجةالنهرجتطبيقتعو والسر عاقرةلإاذويشرخاصزا
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الوصولف مذةلاالسلبعضصعوباتتخلقالس الماديةبالحواجاتسعلقالبيئ ة:الحواجا .3

 مشا كسهم.فطصم النهايةف وتحيالسعل م ةالبيئةإلى

بشكلتحق قهتعيقحواجاعيةيواجهالشاملاليمج السعل مأنيبقمماالباحثةوترسنج

ف وحقوقهمالاعاقةذويالطلابلاحس اجاتالقليلوالسفهمالوع الحواجا،هذهري وم كامل.

والموظفي للمعلمي المسخصصوالسي تبالموا دف النقصالحواجاوتشملالشامل.السعل م

يجبرنجاح،الشاملاليمج السعل مولسحقيقالاعاقة.ذويالطلاباحس اجاتلسلب ةالسعل ميي 

ف والسفهمالشمول ةثقافةوتعاتاالمنايبي ،والسي تبالموا دوتوفيطالوع ،زتادةعلىالسطكيا

 عام.بشكلوالمجسمعالسعل م المجسمع

-2019اليامج،للسعل مالإجطائ اليليل)النظامية  المدرسة  في  الإعاقة  ذوي   الطلبة  دمج  إجراءات

2029)

 :بالآت اليمجإجطاءاتتسضمّ و

الإعاقةأنواعلمخسلفة ئيالبالسعييلاتتسضمّ للمي ية:الوصولوإمكان ةالسحس ةالبن ةتهيئة -

 .اليمجمسطلباتم الخطوةهذهتعيإذالإعاقة،ذويللأشخاصالبناءمسطلباتلوفق

ف طييالسغثقافةرناءاليامجالسعل منجاحايبابم :والاجسماع ةالمي ي ةالبيئةيئةته -

م السعلةأهم بالوع  فعططتقع تسموع،والسنوالاخسلاففكطةوتقبلوالمجسمعالمي ية

 :ططتقع المي ي ةالبيئةف الإعاقةذويازشخاصحقو وقانوناليامج

المحاكاة،أنشطةايسخيامقتططع المحل :والمجسمع يوالمعلمالطلبةوع  فع •

 النجاح.وقصص

 .المحل المجسمعمرسوىعلىالوع  فعجلراتذيتنف •
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 المي ية.إدا ةقبلم المي يةمرسوىعلىالوع  فعجلراتذيتنفليهتر •

 اليامج.م السعلمنرققبلم المي يةمرسوىعلىالوع  فعجلراتطبيقت •

تبن يسطلبالنظام ةالميا سف الإعاقةذويالطلابدمجأنيبقمماالباحثةوترسنسج

احس اجاتلسلب ةكاف ةوموا دملائمةتحس ةرن ةتوفيطالميا سعلىوتجبومسعيدةشاملةإجطاءات

بفعال ةالسعاملم لسمكينهمللمعلمي الملائمالسي تبتوفيطإلىبالإضافةالإعاقةذويم الطلاب

 .الي اي ةالفصولف لهماللازماليعموتقييمالإعاقةذويم الطلابمع

 الدامجة  المدارس في المدرسي نظامال لتعزيز الضرورية الممارسات

وتشملاليامجةالميا سائيفوعلىرناء مطكاتةفئاتيبعإلىوتصن فهاالمما ياتتحيييتم

 (Fakih, 2019):يل ماالمما ياتهذه

الخاصة.للسطب ةإضافيي معلمي توظ ف -

 .المنسظمةالمهن والسي تبالسطوتطدو اتعقي -

 المما ياتأفضلومكافأةازقطانتي تبتشج ع -

 .SODSم المقبولةالحالاتوأنواععيدم الحي -

 .والموا دالمطافقم الهيئةاحس اجاتلسوفيطمياان ةتخص ص -

 الي اي .الفصلحجمتقليل -

.المشسطكالسي تسمما ياتوتشج عإدخال -

 الصلة  ذات  السابقة الدراسات ثانيا:

حربتطتيبهاتموقي،الي ايةبمسغيطمسعلقةوأجنب ةعطب ةد اياتعلىالضوءإلقاءسميي

ازحيث:إلىازقيمم الامن الإطا 
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ميا سلمييطيةالإدا تتالمما ياتفعيلالي ايةهيفت(2016)وآخطونايطنبول د اية

السعل مميا سمييطيمراعيينظطوجهةم الايسطات ج ةدا ةالإميخلضوءف ياي ازالسعل م

ايسبانةاعيادتمالوصف ،المنهجايسخيمع مان،ف (10–5)م للصفوفومعلميهمياي از

المما ياتواقعأنّالي ايةنسائجوكشفت(533)رلغتعينةعلىط بقتفقطة،(68)م مكونة

لمييطيةالإدا تالمما ياتتحري الي ايةوصتوأعال ة،ري جةجاءالميا سلمييطيةالإدا ت

الميا س.

دافع ةخلقف المي ي ةدا ةالإدو علىالسعطف(2010)خطونآويمطةأرود ايةهيفتو

السحليل ،الوصف المنهجعلىالاعسمادتم،مييطتهانظطوجهةم النقبمنطقةميا سف السعلم

مييط(50)م مكونهعشوائ ةعينةاخس ا تم،فقطة(20)م مكونمق اسعلىالاعسمادتمحيث

منطقةميا سف علمالسّدافع ةخلقف المي ي ةدا ةالإدو نّأالي ايةنسائجوأظهطتومييطة،

مرسوىعنيإحصائ ةدلالةذاتطو فوجودعيموايضا ،كبيطةكانتمييطتهانظطوجهةم النقب

وجهةم النقبمنطقةميا سف السعلمدافع ةخلقف المي ي ةدا ةالإدو ف (≥0.5) اليلالة

السوص اتاهمكانتحيث(العلم المؤهلالخبطة،ينواتالجنس،)المسغيطاتحربمييطتهانظط

للسعلم،الطلبةدافع ةفطصزتادةأجلم أرنائهمتحصيلحولازمو أول اءآ اءايسطلاعايسمطا 

للسعلم.الطلبةدافع ةزتادةف يراعيكونهوالمشطفالمييطري السعاونوزتادة

الميا سمييطيليىةالإدا تالمما ياتمرسوىع كشفلل(2019)روعاتاد ايةجاءتو

السصن فيّ مسغيطت الضوءف المما ياتمرسوىاخسلافعلىوالسعطف،و قلةبميينةالارسيائ ة

الوصف المنهجايسخيامتمالي ايةأهيافلسحقيقو.العلم (والمؤهلازقيم ة)ف المسمثلي 

الي ايةر اناتلجمعايسب انا وصممومررررييرررطة مرررررييطا (80)م الي ايةعينةتكونتالايسكشاف ،
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والسرييطالبيياغوج السرييطة،الإدا ت)القي ة:السال ةالثلاثةازبعادعلىةموزعفقطة(45)م مكونا

الارسيائ ةالميا سمييطيليىةالإدا تالمما ياتمرسوىأن:إلىالي ايةوتوصلتوالمادي(المال 

الكل ةالي جةف إحصائ ةدلالةذاتفطو وجودالنسائجأظهطتوللأداة.المق اسعلىمطتفعجاء

لمسغيطتعاىةالإدا تالقي ةف إحصائ ا دالةفطو وجودوعيمة،الإدا تالمما ياتلمرسوى

الكل ةالي جةف إحصائ ادالةفطو وجودوعيمالعلم .المؤهللمسغيطتعاىةالإدا تالمما يات

ف إحصائ ةدلالةذاتفطو ودجووالعلم .المؤهللمسغيطتعاىةالإدا تالمما ياتلمرسوى

 والمال .البييوغطاف والسرييطةالإدا تالقي ةمرسوى

كاديم ازللسطوتطالملائمةالظطوفع الكشف(Schmidt,2019)ييلفي د ايةهيفتو

والرادسالخامسالصفي ف العاديةالصفوفف السعلمصعوباتذويللطلابالي اي والسحصيل

جطاءاتبالإالآ اءهذها تباطوك ف ةالايسثنائ ةالسعل م ةالاحس اجاتذويالطلابدمجإلىبالإضافة

السكاملتوي عيمك السوال .علىميا يهمداخلمواجهسهاتمتالس والعقباتاتخاذهاتمالس 

الكاملةالعضوتةل شملالعاديةالي اي ةالفصولف السعلمتحيياتيواجهونالذي للطلابالجريي

للي ايةأداةالفطديةةلالمقارالباحثايسخيمشاملة.ومما يةفلرفةخلالم الطلابلجم عوالبطمجة

الاجسماع ،والسكامل،كاديم از)السكاملضوءف المرجلةالطؤياءخطاباتتحليلخلالم 

المجسمعف ازفطادعمل ةمعيسوافقالإدماجومبادئفلرفةأنالي ايةنسائجوأشا ت(.والشمول

السفاعلاتفإنالاجسماع ة،البنائ ةنظطوجهةم مشسطكة.معان رناءف يشا كونالذي 

)صغيطة،المي يةنوعللسأثيط:مصاد عيةوهناكالمعان ،تعييلعلىتأثيطلهال سالاجسماع ة

الحضط(،إلىالطتف)م الاجسماع ةوالبيئةخاصة(،فصولرهاتمام ا،شاملةكبيطة،مسويطة،

المسعلقةللمشاكلالجهل(.أووالمعطفةالخاصة،أوالعاديةوالفصولالسعل م ة،)المادةوالخبطة
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والعاملي .الميا سمييطيري المسبادلالسفاعلعلىالنسائجوأكيت(،الاجسماع والانيماجبالمي ية

المرسقبلف للغايةالمعقيةالظاهطةهذهف السحقيقوتنبغ 

صعوباتمواجهةف الحكوم ةالميا سمييطيدو ع (2021)آخطونملحمد ايةكشفتو

نظطوجهةم از دنف 2018الخاصالسعل مقانونوفقالخاصة،الاحس اجاتطلبةدمج

البر طةالعشوائ ةبالططتقةالي ايةعينةاخس ا تموالوصف ،المنهجايسخيامتم،والمعلمي المييطت 

(510)م الي ايةعينةتكونتو،(2020-2019)الي اي العامخلالالي اية،لمجسمعممثلة

ذويطلبةدمجصعوباتمواجهةف الحكوم ةالميا سمييطيدو أنّالنسائجأظهطتمرسجيبا ،

نظطوجهةم ازخضط،الخنداخل2018الخاصالسعل مقانونوفقالخاصة،الاحس اجات

اليلالةمرسوىعنيإحصائ ةدلالةذيفط وجودعيمأظهطتو(،)كبيطا كانوالمعلمي المييطت 

ذويطلبةدمجصعوباتمواجهةف الحكوم ةالميا سمييطيدو على(α = 0.05)حصائ ةالإ

رينماالسعل م ة،المطحلةومسغيطالخبطة،ومسغيطالجنس،مسغيط:حربعلىالخاصةالاحس اجات

مييط.فئةلصالحالفطو كانتحيثالوظ فة،مسغيطحربعلىفط وجودالنسائجأظهطت

الميا سلمييطيةالإدا تالمما ياتالي ايةهذهتناولت  Chinoney, 2020))شينون د اية

واعسميتن جيطتا. تفطز،ولايةف الثانوتةالميا سف  الوظ فازداءف السي تسهيئةءوأعضا

تممييط ا.287رهاعل اثانوتةمي ية287م الي ايةمجسمعتكونو تباط .الاالمنهجالي اية

تمالمسنايبة.الطبق ةالعشوائ ةالعيناتأخذتقن ةبايسخياممييطا 150م مكونةعينةيحب

لمييطيةالإدا تالمما ياتري إيجار ةعلاقةوجودالنسائجتكشفو.للي ايةاداة يسب انالاايسخيام

ف المعلمي إشطاكالميا سمييطيعلىتجبوللمعلمي .الوظ ف وازداءالقطا اتخاذف الميا س

المعلمي آ اءومطاعاةالقطا ،صنعف للمعلمي ةالفعّرالالمشا كةتشج عوالقطا ،صنععمل ات
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للمعلمي الوظ ف بازداءوكبيطبشكلالوظ فةصنعبيطتبنالميا سمييطيقطا أنيعن وهذافيها.

 تفطز.ولايةف الثانوتةالميا سف 

والمما ياتوالخيماتالبطامجواقعع الكشفالي ايةهيفت(2020)والخمطةةعبارند اية

الميا سمييطينظطوجهةم از دنف اليامجةالميا سف الإعاقةذويللطلبةالمقيمة

قصيية.بططتقةاخس ا همتممعلما (97و)مي ية،مييط(22)م الي ايةعينةتكونتوالمعلمي .

الي ايةنسائجوأظهطت.للي ايةكأداةالايسبانةايسخياموالمرح ،الوصف السصم مايسخيامتمو

اليامجةالميا سف الإعاقةذويللطلبةالمقيمةوالمما ياتوالخيماتللبطامجالطاه الوضعأنّ

الميا سمييطيتصو اتف إحصائ ةدلالةذاتفطو وجودوتبي .مسويطا كاناز دنف 

اليامجةالميا سف الإعاقةذويللطلبةالمقيمةوالمما ياتوالخيماتالبطامجواقعحولوالمعلمي 

والخيماتالبطامجفعال ةرسحري الي ايةتوص والبكالو توس،حملةلصالحالعلم ،للمؤهلتعاى

ضوءف اليمجلبطامجالطاه الوضعوفحصالوطن ة،المعاييطضوءف اليامجةوالمما يات

اليول ة.المعاييط

المي يةف بهالمنوطباليو المييط  امميىمعطفةالي ايةهيفت(2021)شس حد اية

نهجالمعلىاعسميتالي ايةأهيافتحقيقأجلم ،السعل م ةالجودةتحقيقعلىقي تهوميى

الميا سف السعل م ةالجودةتحقيقأجلم المييطبهيقوميالذاليو علىللوقوفنوع ال

(11)علىاشسملتوالس المييانم المعلوماتلجمعالمقارلةأداةعلىالي ايةعسميتوا،الارسيائ ة

المرحبططتقةاخس ا همتممييطت (9)م المكونالي ايةمجسمععلىتطب قهاتمحيثيؤال،

دو لهارسيائ ةمي يةمييطكلّّأنالنسائجأظهطت(2021/2022)الي اي العامخلالالشامل

.السعل م ةالجودةتحقيقف 
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مي اءدو تقص إلىتهيف((khaleel, Alhosani and Duggar, 2021خليلد اية

تمالمسحية.العطب ةالإما اتدولةف العي ميينةميا سف الشاملالسعل متعاتاف الميا س

الي ايةوظفتالعي .ميينةميا سف الإعاقةذويالطلابتك فعلىالمؤثطةالعواملتفحص

تموطاه .البالوضعالمسعلقةالب اناتوتحليللجمعطالظواهد ايةمنهج ةاتباعمعك ف ا بحثا 

ر اناتلجمعمقارلات10مجموعهماإجطاءتمالب انات؛لجمعأداةالمنظمةشبهالمقارلةايسخيام

القطاعميا سم كلهؤلاءيضمحيثمعلمي (10)مجموعهما ايةاليّف شا كالي اية.

بالسحليلجمعهابعياتالب انوتحليلرسصف ةثونالباحقامتوالخاص.والقطاعالحكوم 

المي يةتعاتاف ازكبطالطئ ر اليو لهالمي يةمييطأنَالي ايةنسائجأظهطت،الموضوع 

مي ي ةإصلاحاتيطبقوعنيماالهممذويالطلابدمجعلىالمؤثطةالعوامليطاع عنيماالشاملة

فيهاالبحثإجطاءتمالس الميا سومعلم مي اءرسوع ةالي ايةهذهياهمتو.مطتفعةري جةفعالة

الميا س.ف اليمجنجاحإلىتؤديالس العواملهذهاعسبا ضطو ةإلى

ف اليامجالسعل متواجهالس المعوقاتعلىالسعطفالي ايةهيفت(2016)القطاونةد اية

تبعتاحيثالكطك.محافظةف أمو همأول اءومعلماتهمنظطوجهةم اليامجةطفالاز تاض

(60)رواقعأمط،وول معلم(100)الي ايةأفطادعيدبلغوالسحليل ،الوصف المنهج ايةالي

اليمج،عمل هتواجهالس معوقاتاللق اسمق ايا الي ايةأداةوكانتأمط.ول (40و)معلمة،

مسويطة،ري جهاءتجالمعلماتنظطوجهةم اليامجعلمالسّمعوقاتأنّالي ايةنسائجوبينت

السعل ممؤيراتف همأطفالتعل معلىالإعاقةذويطفالازأيطتشج عبضطو ةالي ايةأوصت

راتادةطفالاز تاضع المرؤولةالطيم ةالجهاتوحثاليامجة.طفالاز تاضف اليامج

السأهيل ةالخيماتنوع ةعلىوالإشطافالمباشطةالمسابعةخلالم المؤيرات،رهذهاهسمامهم
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طفالاز تاضإدا ةري الاتصالقنواتتفعيلإلىبالإضافةالمخسلفة.البيئ ةوالسجهيااتةالمقيم

السعل م بالكاد الاهسمامووخا جها.المحل ةالبيئةداخلالمخسلفةالمين المجسمعومؤيرات

اليمج.موضعف المهن ةكفاياته و فعتأهيله وضطو ةالمعلمات،وبخاصة

الميا سمييطيمما يةد جةعلىالسّعطفاليّ ايةهيفت(2023)ومحاي س بال د اية

الجنس،مسغيطات:ضوءف اليّامجالسّعل مرطنامجعلىالإشطاف ليو هماز دنف اليّامجةالحكوم ة

م الي ايةمجسمعتكوّنالعلم .المؤهلالإعاقة،ذويمجالف اليّو اتوعيدالخبطة،وينوات

العاصمةف اليّامجةالميا سوشملتالقصييّة،العيّنةبأيلوباخس ا همتمّومييطةمييط ا(14)

بايسب انتمثّلتأداةالب اناتلجمعالباحثانوايسخيمالوصف ،المنهجايسخيامتمّحيثة،كآفّعمّان

دلالةمرسوىعنيإحصائ ةدلالةذاتفطو وجودعيمالنسائجأوضحتو.عبا ة(50)م تكون

(α≤ 0.05)أظهطتكماالإعاقة(.ذويمجالف اليو اتعيدالخبطة،وينوات)لجنس،إلىتعاى

اليّامجالسّعل ممجالف صةمسخصدو اتإلىالميا سمي اءحاجة

ذويدمجقطا ف اليمجميا سمعلم آ اء تقصّإلى(2023)جطتشد ايةهيفتو

المنهجالي ايةاعسميت(.2017)لرنة(252) قمالعاممالسعل بميا سالخاصةالاحس اجات

بقتط و،لي ايةلأداة نالايسب اايسخيمالي اية،لهيفلمنايبسهالاجسماع المرحومنهجالوصف 

ا سبميخاصةتطب ةمسخصص وغيطمسخصص ومعلمة معلم (100)م تكونتعينةعلىالي اية

ارسوف  م يك لم2017لرنة252اليمجقطا أنإلىالي ايةتوصلتالإيماعيل ة،بمحافظةاليمج

دمجعمل ةحولالمعلمي آ اءوأنّالمعلمي ،نظطوجهةم اليمج ةلعملالمطلوبةالشطوطلكل

العام، مالسعلبميا سالبر طةالإعاقةيذودمجعلىالموافقةنحواتجهتالبر طةالإعاقةيذو

خمسإلىالالسحا بر ّالناول فضوالإعاقة؛يذوطفالللأسخصصاتاليدرمسعفطتقوتوفيط
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آ اءري إحصائ ةدلالةذاتفطو توجيلاأنهالنسائجأظهطتو،الإعاقةذويللطفلونصفينوات

مسطلباتالبحثتناولكماالخاصة،السطب ةف المسخصصي وغيطالمسخصصي اليمجمعلم 

والإمكان اتالربلجم عاليمجقطا يوفطأنوأرطزها2017لرنة252قطا ظلف اليمج

ع فضلا الخاصة،والمناهجالسموتلوتوفيطتنفيذه،قبلالسعل م ةالعمل ةت رطالس والسجهياات

.اليمجقطا ويلب اتإيجار اتإرطاز

الميا سلمييطيةالإدا تالمما ياتف السيقيقإلىهيفت  (Jamal,2023)جمالد اية

االباحثايسخيمالمعلمي ،نظطوجهةم فلرطي ف الحكوم ة جالمنهري يجمعمخسلط امنهج 

علىموزعة(رنيا 52)يضممنظمايسب انالب انات:لجمعأداتي هناككانتووالنوع .الكم 

ذلك،إلىبالإضافة.ة وتطبوتاتطبوت (369)م تكونتطبق ةالعشوائ ةعينةالأماالات،مجعشطة

معلم ا(20)تشملوالس القض ة،هذهحولعمق اأكثطنظطةتقييمحولمطكاةنقاشحلقةإجطاءتم

م مطتفعمرسوىوجودالنسائجوتؤكيالشمال ة.المحافظاتمنطقةف ةالواقعالميا سم ومعلمة 

الي جاتمسويطاتف إحصائ ةدلالةذاتفطو وجودعيموالميا س،مييطيليىةالإدا تالكفاءة

ومعالسعل م .المؤهلأونسالجأياسعلىمجالاتهمملاحظةوتمت،ةالإدا تبالمما ياتالمسعلقة

الي جات.أعلىعلىيطا""مييطتةحصلتحيثة،الإدا تالمناطقري فطو ظهطتذلك

وأهملليمجوالمعطف ةالنظطتةازططعلىالسعطفالي ايةتهيف(2023)وجوهطالنعناعد اية

لسحري دم اطبمحافظةاليمجميا ساحس اجاتوأهمالسعل م ةالعمل ةعليهاتقومالس الطكائا

إلىوصولا اليامجةالارسيائ ةالميا سمييطينظطوجهةم الميمجةللفئاتالسعل م ةالعمل ة

،الميمجةللفئاتالسعل م ةالعمل ةلسحري ياي ازبالسعل ماليمجبميا ستوافطهاالواجبالمسطلبات
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احس اجاتإلىالي ايةتوتوصل،للي ايةأداة المقارلةوايسخيمتالوصف ،المنهجعلىي ايةالاعسمي

.الميمجةللفئات م ةالسعلالعمل ةلسحري ياي ازبالسعل ماليمجميا سمييطي

 السابقة  الدراسات على التعقيب  ثالثاا:

  التشابه: أوجه

أروود اية(،2016)وآخطونايطنبول كي ايةالرابقةالي اياتمعالي ايةهذهتشارهت

المنهجايسخيامتمحيثالمنهجناح ةم (2021)وآخطونملحمود اية،(2010)خطونآويمطة

.عشوائ ةعينةالعينةاخس ا ف ايضا وتشارهتالسحليل الوصف 

  :الًختلاف أوجه

اخسلفتالي ايةهذهانتبي بالموضوعالعلاقةذاتالرابقةالي اياتعلىالاطلاعخلالم 

تفعيلإلىهيفت(2016)وآخطونايطنبول كي ايةالرابقةالي اياتانحيثبالهيف،يسعلقف ما

أروود ايةالايسطات ج ةدا ةالإميخلضوءف ياي ازالسعل مميا سلمييطيةالإدا تالمما يات

الميا سمييطيقبلم ةالإدا تالمما ياتواقععلىالسعطفإلىهيفت(2010وآخطون)يمطة

اليهاالإشا ةتمتالس الاخطىالرابقةالي اياتوأهيافللمعلمي ،المعنوتةالطوحبمرسوىوعلاقسها

هذهتقومحيثالي ايةمجسمعحيثم الرابقةالي اياتع الي ايةهذهأيضا اخسلفتوكما

الي اياتانحيثالريط.واديلواءف اليامجةالخاصةالميا سومعلم مييطيرسمثيلالي اية

ف تطب قهاتمالس (2018)وقايموالطيب يمطةروأد ايةمثلمخسلفةمناطقف جاءتازخطى

ف (2021)شس حود ايةن جيطتا، تفطزولايةف hinonyC(2020)ود ايةالقيس،منطقة

فلرطي .دولةف jamal(2023)ود اية،مصط
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 الحالية  الرسالة به تميزت ما

الي اياتع بموضوعهامسفطدةيجعلهامافإنّالي ايةلهذهةكاديم ازبالمراهمةيسعلقف ما

ف اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتع رسكشفيسبأنهاالرابقة

قبلم  أيايسطلاععملعلىالباحثةواعسميت،الرّيطواديلواءف والسعل مالسطب ةمييطتة

الميا سمي اءمعمقارلةوعمل،اليامجةالميا سف الإعاقةذيوالطلبةأمو أول اءومعلم 

الطأيايسطلاعنسائجعلىواعسمادهاةالإدا تالمما ياتهمأعلىللوقوفاليامجةالخاصة

لواءف اليامجةالخاصةالميا سومعلماتمعلمي علىتوزتعهاتمالس الايسبانةلبناءوالمقارلات

ليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتع لبحثباالرابقةالي اياتم أيمتقلمحيث،الريطوادي

.الباحثةعلمحيودف ازولىالي ايةوه ،اليامجةالخاصةالميا سمييطي
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 :الثالث  الفصــل
 جراءاتوالإ   الطريقة

 الدراسة  منهج 

الي اية.زهيافلمنايبسهسحليل الالوصف المنهجالباحثةايسخيمت

 الدراسة  مجتمع 

والبالغالريطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمعلم جم عم الي ايةمجسمعتكون

2023)الي اي للعاماز دن ةوالسعل مالسطب ةوزا ةلإحصائ اتوفقا ومعلمةمعلما (1505)عيدهم

/2024).

   الدراسة عينة

تمالريطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمعلم م (310)م الي ايةعينةتكونت

وفقاليا يةعينةأفطادتوزع(1-3)الجيولوتوضح،)المس رطة(العشوائ ةبالططتقةماخس ا ه

.هامسغيطات

 ( 1-3) الجدول

 والخبرة الجنس  متغيرات  وفق  الدراسة  عينة  أفراد  توزيع
المئوية  النسبة العدد  المستوى  المتغير   

 الجنس
%46.5 144 ذكط  
%53.5 166 أنثى  

%100 310 المجموع  

 الخبطة

ينوات1-5  66 21.3%  
10-5م أكثط  162 52.3%  
فأكثطينوات10  82 25.4%  

%100 310 المجموع  
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 الدراسة ةأدا

فطديةمقارلاتإجطاءخلالم ايسبانةسطوتطرالباحثةقامتالي ايةأهيافتحقيقأجلم 

لاعالباحثةقامتوقياليامجةالخاصةالميا سمييطيمع الي اياتوالنظطيازدبعلىبالاطِّ

،Jamal (2023)،(2023)ومحاي س بال ري ايةالايسعانةوتمةالايسبانتطوتطوتمالرابقة

المما يات)وه مجالاتثلاثةعلىالايسبانةتوزتعوتمتطوتطهاف (2020)وآخطونملحمود اية

ذويالطلبةدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما ياتازمو ،أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا ت

المعلمي .دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات،الإعاقة

   المحتوى  صدق

لسحققول(1الملحق)ف موضحهوكما،فقطة(31م )زول ةاصو تهاف الايسبانةتكونت

مجالات:ف المسخصصي المحكمي م مجموعةعلىعطضهاتمللايسبانةالمحسوىصي م 

الطأيإرياءمنهمطلب(2)ملحقمحكما (14)عيدهمرلغوالسقوتموالق اسالسطبوتةدا ةوالإالق ادة

ملائمةوميىالي ايةلمجالاتالفقطاتملائمةود جةودقسهااللغوتةالص اغةوضوحويلامةف 

مقسطحاتضوءف ومنايبةطونهايأخطىاقسطاحاتأوتعييلاتأيةوإليررررررررررررهتنسم الذيللبعيفقطةكل

فأكثط،%(80)منهمموافقةنربةعلىحصلتالس الفقطاتعلىالإبقاءتمفقيوآ ائهمي المحكم

وتبيّ ازول ةصو تهاف الايسبانةفقطاتم فقطةحذفبعي(30)النهائ ةالفقطاتعيدوصلحيث

فقطاتها،وعيدومجالاتهاالايسبانةيبيّ (2-3والجيول)النهائ ةصو تهاف الايسبانة(3)الملحق

وأ قامها.
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 ( 2-3) الجدول

 وأرقامها  فقراتها وعدد  الًستبانة  مجالًت

   الدراسة أداة تصحيح

ري جة:ه ومرسوتاتخمرةرسحيييقامتحيثالخماي ل كطتتي تجداماعسبالباحثةقامت

(،3)الوزنوتعطىمسويطةري جة(،4)الوزنتعطىكبيطةري جة(،5)الوزنطىتعوجيا كبيطة

العينةايسجاباتعلىوللحكم(1)الوزنوتعطىجيا قليلةري جة(،2الوزن)وتعطىقليلةري جة

الحي–(5)ازعلىالحي=الفئةلطو:الآت ةلمعادلةابايسخيامالباحثةقامتالي ايةأداةعلى

المعاييط.هذه(3-3)الجيولوتبيّ (3المرسوتات)عيد/(1)ازدنى

 ( 3-3) الجدول

   الفقرة  على الحكم   معايير
2.33- 1 القيمة   2.34 - 3.67  3.68 - 5  

السقييطد جة  مطتفعة مسويطة منخفضة 

 الدراسة لأداة البناء صدق

ايسطلاع ةعينةعلىالايسبانةتطبيقخلالم الايسبانةرناءصي م بالسحققالباحثةقامت

معاملحرابوتمومعلمةومعلما (30عيدها)رلغةياي ازعينسهاخا جوم الي ايةمجسمعم 

(4)الجيولوتبيّ الكل ة،والي جةالفقطةوبي إل هتنسم الذيوالمجالالفقطةري ريطيونا تباط

الكل ةالي جةومعالمجالمعالايسبانةفقطاتا تباطمعاملات

 الًداة 
 رقم

 المجال 
 المجالًت 

  عدد
 الفقرات 

  أرقام
 الفقرات 

المما يات
ةالإدا ت

الفاعلة

 10-1 10 ازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات 1
 20-11 10 الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات 2
30-1021المعلمي دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات3

 30-1 30 الفقطاتمجموع



43  

 ( 4-3الجدول)

 الكلية  الدرجة ومع  المجال مع فقرات ال  ارتباط  معاملات قيم

 رقم
 الفقرة 

  معامل
  الًرتباط

 مع
 المجال 

  معامل
  مع الًرتباط

  الدرجة
 الكلية 

 رقم
 الفقرة 

  معامل
  الًرتباط

 مع
 المجال 

  معامل
  الًرتباط

  الدرجة مع
 الكلية 

 رقم
 الفقرة 

  معامل
مع  الًرتباط  

 المجال 

  معامل
  الًرتباط

  الدرجة مع
 الكلية 

1 **0.74 **0.61 11 **0.78 **0.84 21 **0.71 **0.68 
2 **0.77 **0.65 12 **0.79 **0.80 22 **0.67 **0.54 
3 **0.79 **0.70 13 **0.78 **0.80 23 **0.88 **0.77 
4 **0.91 **0.86 14 **0.73 **0.71 24 **0.73 **0.61 
5 **0.82 **0.74 15 **0.79 **0.75 25 **0.76 **0.70 
6 **0.83 **0.70 16 **0.69 **0.62 26 **0.75 **0.67 
7 **0.81 **0.70 17 **0.73 **0.69 27 **0.79 **0.78 
8 **0.84 **0.81 18 **0.77 **0.76 28 **0.80 **0.69 
9 **0.82 **0.75 19 **0.77 **0.72 29 **0.86 **0.71 

10 **0.81 **0.81 20 **0.76 **0.67 30 **0.82 **0.80 
(0.01)  الدلًلة مستوى  عند  إحصائياا  **دال  

الفقطةوبي إل هتنسم الذيوالمجالالفقطةري الا تباطمعاملات  م(4-3)الجيوليبيّ 

معاملاتوتطاوحت(0.91-0.67ري )المجالمعالا تباطمعاملاتتطاوحتحيثالكل ةالي جة

إحصائ ا .دالة  مه و(0.86-0.54)ري الكل ةالي جةمعالا تباط

 الدراسة  أداة ثبات 

حيثألفاكطونباخةبططتقالثباتحرابخلالم الايسبانةثباتم بالسحققالباحثةقامت

(30عيدها)رلغعينسهاخا جوم الي ايةمجسمعم ايسطلاع ةعينةعلىالايسبانةتطبيقتم

ألفا.كطونباخبططتقةالثباتمعاملات  م(5-3)الجيولوتبيّ ومعلمةمعلما 
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 ( 5-3الجدول)

   ألفا(  )كرونباخ   ثباتال   معاملات قيم

الايسبانةمجالاتم مجاللكلالياخل للاترا ألفاكطونباخثباتمعاملات(5)الجيوليبيّ 

الثباتمعاملوبلغ(0.94-0.91)المجالاتري الثباتمعاملاتتطاوحتحيثالكل ةوللايسبانة

.الي ايةلإجطاءمقبولة  موه (0.97الكل )

 الدراسة  إجراءات

.الي ايةموضوعحولالرابقةوالي اياتالنظطيالادبايسعطاض .1

المحكمي علىوعطضهاالرابقة،والي اياتالنظطيللأدببالطجوعالي ايةأداةتطوتط .2

السحك م.نسائجضوءف الفقطاتوتعييلصيقها،م للسأكي

السطب ةوزا ةلمخاطبةالاوينالشط جامعةم موجهمهمةترهيلكسابعلىالحصول .3

الي اية.أداةلسطبيقوالسعل م

 الايسطلاع ةالعينةعلىتطب قهاخلالم الايسبانةباتوثصي م السأكي .4

الي اية.عينةعلىالايسبانةتطبيق .5

ثمومناقشسهاوتحليلهاالنسائجايسخطاجثم(SPSS)رطنامجبايسخيامالعينةايسجاباتتفطتغ .6

.عليهارناءالسوص اتوتقييمتعم مها

الًستبانة  مجالًت  
  عدد

 الفقرات 
  كرونباخ

 ألفا 
ازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات  10 0.94 

الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات  10 0.91 
المعلمي دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات  10 0.92 

ككلالفاعلةةالإدا تالمما يات  30 0.97 
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   حصائيةالإ المعالجة 

الايسبانة.ثباتلإيجاد(Cronbach-Alpha)ألفاكطونباخططتقةبالثباتمعاملإيجاد -

الايسبانةرناءصي م للسحققريطيونا تباطمعاملإيجاد -

ازولالرؤالع للإجابةوالطتبالمع ا تةوالانحطافاتالحرار ةالمسويطاتايسخطاج -

الثان .الرؤالع للإجابة(MANOVA)المسعيدالسباي تحليلنسائجايسخطاج -

  



46  

 :الرابع الفصل 

 الدراسة  نتائج
  لدى   الفاعلة  ةالإداري  الممارسات  توافر  مستوى   ما   :على   نصّ   والذي  الأول  بالسؤال  المتعلقة  النتائج
   المعلمين؟ نظر وجهة من الدامجة الخاصة المدارس مديري 

لسقييطاتوالطتبالمع ا تةنحطافاتوالاالحرار ةالمسويطاتايسخطجتالرؤالهذاع للإجابة

النسائج.هذه(6)الجيولوتوضحالايسبانةفقطاتعلىالمعلمي 

 ( 6-4) الجدول

  لدى  الفاعلة ةالإداري الممارسات  توافر  لمستوى  والرتبة  المعيارية  والًنحرافات الحسابية  المتوسطات
 ( تنازلياا  )مرتبة   المعلمين نظر  وجهة من الدامجة  الخاصة المدارس   مديري 

  التسلسل
الأداة  في  

 المجالًت  الرتبة 
  المتوسطات
 الحسابية 

  الًنحرافات 
 المعيارية 

 المستوى 

2 1 
الطلبةدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات

الإعاقةذوي  
 مسوين 850. 2.46

1 2 
أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات

 ازمو 
 مسوين 790. 2.43

المعلمي دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات 3 3  مسوين 0.77 2.36 
)الكل (السوافطمرسوى  مسوين 0.78 2.42 

الخاصةالميا سيمييطليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىأنّ(6-4جيول)يوضح

(0.78)مع ا يوانحطاف(2.42)حرار بمسوينمسويطا جاءالمعلمي نظطوجهةم اليامجة

المسعلقةةالإدا تالمما يات)مجالجاء:يل كماالفطع ةللمجالاتالمما ياتتوافطمرسوىجاءوقي

(0.85)مع ا يوانحطاف(2.46حرار )بمسوينازولىبالطتبة(الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيل

(ازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات)مجالالثان ةبالطتبةجاءومسوين،وبمرسوى

المما يات)مجالوجاءمسوينوبمرسوى(0.79)مع ا يوانحطاف(2.43)حرار مسوينب
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مع ا يوانحطاف(2.36)حرار مسوينبالثالثةالطتبةف (المعلمي دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا ت

 .مسوينوبمرسوى(0.77)

لسقييطاتوالطتبالمع ا تةوالانحطافاتالحرار ةالمسويطاتايسخطاجبالباحثةقامتوقي

(9،8،7)الجياولوتوضحالمجالاتم مجالكلوعلىالايسبانةفقطاتم فقطةكلعلىالمعلمي 

النسائج.هذه

 ( 7-4) الجدول
  لدى  الفاعلة ةالإداري الممارسات  توافر  لمستوى  والرتب  المعيارية  والًنحرافات الحسابية  المتوسطات

  الأمور( أولياء  دور بتفعيل  المتعلقة ةالإداري  )الممارسات مجال  لفقرات الدامجة  الخاصة المدارس   مديري 
 تنازلياا   مرتبة

  الفقرة رقم
المجال  في  

 الفقرة  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 المستوى 

6 1 
ذويالطلبةأمو ول اءزدو تةاجسماعاتيعقي

 الإعاقة.
 مسوين 940. 2.52

9 2 
زيوازهلالمي ي اليمجفطتقمعيسواصل

ذويالطالبحالةع مرسجياتأومعلومات
 الإعاقة

 مسوين 990. 2.51

2 3 
المسعلقةبالقطا اتالطلبةأمو أول اءي شطك

الإعاقةذويبالطالب  
 مسوين 960. 2.46

3 4 
للمشا كةالإعاقةذويالطلبةأ مو أول اءي شجع

ذويبالطالبالعلاقةذاتالمنايباتكافةف 
 الإعاقة

 مسوين 970. 2.43

4 4 
الإعاقةذويالطلبةأمو أول اء ضايرسقص 

لهم.المقيمةالخيماتع   
 مسوين 930. 2.43

1 6 
بازنشطةالاعاقةذويالطلبةأ مو أول اءي قنع

بارنهم.المسعلقةللإعاقةالمنايبة  
 مسوين 940. 2.42
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  الفقرة رقم
المجال  في  

 الفقرة  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 المستوى 

8 7 
الواجباتبحلالإعاقةذويالطلبةأداءي سابع

ازهل.قبلم المي ي ةوازنشطة  
 مسوين 920. 2.40

10 8 
عمل ةف الإعاقةذويالطلبةأمو أول اءي شطك
المي ية.رسطوتطالمسعلقةالقطا اتاتخاذ  

 مسوين 900. 2.38

5 9 
بإعيادالإعاقةذويالطلبةأ مو أول اءي شطك

بالطالب.الخاصةالفطديةالسطبوتةالخطةوتطوتط  
 مسوين 910. 2.35

7 10 
ذويالطلبةأمو ول اءزتوعوتةو شي ق م

أرنائهممعالسعاملبطط الإعاقة  
 منخفض 890. 2.30

()الكل ازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات  مسويطة 790. 2.43 

الخاصةالميا سيمييطليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىأن(7-4)جيوليبيّ 

مسوينبمسويطا جاء(ازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات)مجاللفقطاتاليامجة

(،2.52-2.30)للفقطاتالحرار ةالمسويطاتتطاوحتو(0.79مع ا ي)وانحطاف(2.43حرار )

بالطتبة(الإعاقة.ذويالطلبةأمو ول اءزدو تةاجسماعاتيعقي)نصهاوالس (6 قم)الفقطةجاءتو

 قمالفقطةجاءتومسوينوبمرسوى(0.94)مع ا يوبانحطاف(2.52)رلغحرار بمسوينازولى

(أرنائهممعالسعاملبطط عاقةالإذويالطلبةأمو ول اءزتوعوتةو شي ق م)نصهاوالس (7)

(0.89مع ا ي)وبانحطاف(2.30حرار )مسوينبازخيطةالطتبةف (المادةمحسوىمعتسنايب

منخفض.وبمرسوى
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 ( 8-4) الجدول
  لدى  الفاعلة ةالإداري الممارسات  توافر  لمستوى  والرتب  المعيارية  والًنحرافات الحسابية  المتوسطات

  ذوي  الطلبة دور بتفعيل  المتعلقة ةالإداري  )الممارسات مجال  لفقرات الدامجة  الخاصة المدارس   مديري 
 تنازلياا مرتبة الإعاقة(

  الفقرة رقم
المجال  في  

 الفقرة  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 المستوى 

الإعاقةذويالطلبةري الفطديةالفطو مبيأي طاع  1 14  مسوين 1.06 2.61 

20 2 
السطب ةوزا ةم السخصصاتمسعيدفطتقي طلع

الإعاقة.ذويالطلبةإنجازاتع والسعل م  مسوين 980. 2.52 

12 3 
رطامجف الإعاقةذويللطالبإ شاديةجلراتي نفذ

النفر اليعم  مسوين 1.02 2.51 

16 3 
تسرمالإعاقةذويللطلبةآمنةتعل م ةريئةي وفط

 مسوين 1.00 2.51 بالسعاون

11 5 
ازنشطةف الإعاقةذويالطلبةمشا كةي حفا

نالبطلما–المي ي ةالإذاعةمثل:المي ي ة
المي ي ةالطحلات–الطلار   

 مسوين 990. 2.47

17 6 
الي اي السأخطلمواجهةعلاج ةخطني عي

الإعاقة.ذويللطلبةالمسكط والطيوب  مسوين 1.04 2.46 

18 7 
السعل مف المشا كةف الإعاقةذويالطلبةي شجع

 مسوين 960. 2.46 الجماع 

15 8 
الإرياعمها اتلسنم ةتعل م ةوفطصرطامجيسبنى
الإعاقة.ذويالطلبةليى  مسوين 930. 2.39 

13 9 
ضوءف ةالإدا تالمما ياتعلىتعييلاتي جطي

الإعاقةذويالطلبةومسطلباتاحس اجات  مسوين 950. 2.38 

19 10 
آ ائهمع بالسعبيطالإعاقةذويللطلبةالفطصي س ح

 منخفض 940. 2.30 وملاحظاتهم

()الكل الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات  مسوين 850. 2.46 

الخاصةالميا سيمييطليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىأن(8-4)جيوليبيّ 

مسويطا جاء(الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات)مجاللفقطاتاليامجة
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-2.30)للفقطاتالحرار ةالمسويطاتتطاوحتو(0.85مع ا ي)وانحطاف(2.46)حرار مسوينب

(.عاقةالإذويالطلبةري الفطديةالفطو مبيأي طاع )نصهاوالس (14) قمالفقطةجاءتو(،2.61

جاءتومسوينوبمرسوى(1.06)مع ا يوبانحطاف(2.61)رلغحرار مسوينبازولىبالطتبة

ف (وملاحظاتهمآ ائهمع بالسعبيطعاقةالإذويطلبةللالفطصي س ح)نصهاوالس (19 قم)الفقطة

منخفض.وبمرسوى(0.94مع ا ي)وبانحطاف(2.30حرار )بمسوينازخيطةالطتبة

 ( 9-4) الجدول
  مديري  لدى  الفاعلة ةالإداري الممارسات  توافر  لمستوى  والرتب  المعيارية  والًنحرافات الحسابية  المتوسطات

 تنازلياا  مرتبة المعلمين(  دور بتفعيل المتعلقة  ة الإداري  )الممارسات مجال  لفقرات الدامجة  الخاصة  المدارس

  الفقرة رقم
المجال  في  

 الفقرة  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 المستوى 

23 1 
لكلالفطديةالسطبوتةالخطةلإعيادالمعلمي ي وجه

الإعاقةذويطلابم طالب  
 مسوين 1.08 2.52

30 2 
م الجييية(وازفكا )الخبطاتتبادلرطامجي نفذ

وخا جداخلالمعلمي ري السواصلخلال
 المي ية

 مسوين 980. 2.45

24 3 
السعل مرطامجنجاحف المعلمي ايهاماتي ظهط
 اليامج

 مسوين 910. 2.41

22 3 
يحساجهاالس اللازمةالسعل م ةالويائلي وفط

الخاصةالفطديةالسطبوتةالخطةلسنفيذالمعلم
الإعاقةذويبالطالب  

 مسوين 940. 2.41

25 5 
مسعيدعملوفطتقالعاديالصفمعلمري ي نرق

الفطديةالسطبوتةالخطةلإنجازالسخصصات  
 مسوين 930. 2.39

21 6 
مخسصي وجودمعللمعلمي تي تب ةدو اتي وفط

الإعاقة.ذويالطلبةمعللسعاملالخاصةبالسطب ة  
 مسوين 0.92 2.38

29 7 
رطامجحضو ف للمشا كةالمعلمي ي حفا

اليامجالسعل مرطامجع توعوتة  
 منخفض 910. 2.30
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  الفقرة رقم
المجال  في  

 الفقرة  الرتبة 
  المتوسط
 الحسابي 

  الًنحراف
 المعياري 

 المستوى 

27 8 
الإجطائ ةالبحوثإجطاءعلىالمعلمي ي شجع

ف مامرسمطبشكلالسعل م ةالمما ياتلسطوتط
اليامج.السعل مرطامجيخص  

 منخفض 870. 2.27

26 9 
ف المعلمي لمباد اتمعنوتةحوافاي قيم

ذويالطلبةمعواللاصف ةالصف ةالمما يات
وأقطانهمالإعاقة  

 منخفض 940. 2.21

28 10 
ع أ خطىوتكل فاتالمناوباتأعباءي قلل

عملهم.ييطتعيقلابحيثالمعلمي   
 منخفض 920. 2.20

)الكل (المعلمي دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات  مسوين 0.77 2.36 

الخاصةالميا سيمييطليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتتوافطمرسوىأن(9-4)جيوليبيّ 

مسوينبمسويطا جاء(المعلمي دو رسفعيلالمسعلقةةالإدا تالمما يات)مجاللفقطاتاليامجة

(،2.52-2.20)للفقطاتالحرار ةالمسويطاتتطاوحتو(0.77)مع ا يوانحطاف(2.36)حرار 

م طالبلكلالفطديةالسطبوتةالخطةلإعيادالمعلمي وجهي )نصهاوالس (23) قمالفقطةجاءتو

(1.08)مع ا يوبانحطاف(2.52)رلغحرار مسوينبازولىبالطتبة(عاقةالإذويطلاب

ع أ خطىل فاتوتكالمناوباتأعباءي قلل)نصهاوالس (28) قمالفقطةجاءتومسوينوبمرسوى

مع ا يوبانحطاف(2.20)حرار بمسوينازخيطةالطتبةف (عملهمييطتعيقلابحيثالمعلمي 

منخفض.وبمرسوى(0.92)
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  عند   إحصائية  دلًلًت   ذات  فروق   توجد  هل  :على  نصّ   والذي  ثانيال  بالسؤال  المتعلقة  النتائج
  ة الإداري   الممارسات  مستوى   على   الدراسة  عينة   أفراد  استجابة  متوسطات  بين  ((α=0.05  مستوى 
 )الجنس  متغيري   إلى  تعزى   السير  وادي  لواء  في  الدامجة  الخاصة  المدارس  مديري   لدى  الفاعلة

  والخبرة(؟

مرسوىلالمع ا تةوالانحطافاتالحرار ةالمسويطاتايسخطجتالرؤالهذاع للإجابة

باخسلافالريطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما يات

 .النسائجهذه(4-10)الجيولوتبيّ الخبطة(،)الجنس،م كلمسغيطات

 ( 4-10) الجدول
  المدارس  مديري  لدى  الفاعلة   ةالإداري  الممارسات مستوى  المعيارية  والًنحرافات الحسابية  المتوسطات

 الخبرة   الجنس، متغيرات باختلاف  الدامجة الخاصة

 المتغير 
  المستويات
 المجالًت 

  ةالإداري  الممارسات
  بتفعيل  المتعلقة

الأمور   أولياء دور  

  ةالإداري  الممارسات
  دور بتفعيل  المتعلقة

الإعاقة   ذوي  الطلبة   

  ةالإداري  الممارسات
  بتفعيل  المتعلقة

المعلمين  دور  

  الدرجة
 الكلية 

 الجنس
 ذكط

 2.32 2.30 2.32 2.35 م
 0.62 0.62 0.65 0.64 ع

 أنثى
 2.49 2.40 2.58 2.48 م
 0.89 0.88 0.97 0.89 ع

 الخبطة

5م أقل  
 2.20 2.13 2.2 2.27 م
 0.93 0.93 0.95 0.97 ع

أقل-5م 
10م   

 2.45 2.38 2.52 2.44 م
 0.57 0.65 0.67 0.57 ع

م أكثط
10 

 2.50 2.47 2.52 2.50 م
 0.96 0.94 1.03 0.96 ع

المع ا يالانحطافع:/الحرار المسوينم:  
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مسغيطاتباخسلافالحرار ةالمسويطاتري ظاهطتةفطو وجود(4-10)الجيولم يلاحظ

السباي تحليلنسائجايسخطجتإحصائ ةدلالةذاتالفطو هذهكانتإذاف ماولمعطفةالخبطة،الجنس

النسائج.هذهيبيّ (4-11)والجيولالمسغيطاتMANOVAمسعيد

 ( 4-11) الجدول
  الحسابية المتوسطات بين  الفروق  لدلًلة  (MANOVA)  المتغيرات  متعدد التباين تحليل  نتائج 

 الخبرة  ،الجنس  متغيرات  باختلاف الدراسة   عينة  أفراد لًستجابات 

 المجالًت                     التباين مصدر
  مجموع

 المربعات 
 درجة
 الحرية 

  متوسط
 المربعات 

 ف
  مستوى 
 الدلًلة 

الجنس
 هوتلينج

(0.069) 

(6.941ف)
 (0.07اليلالة)

المسعلقةةالإدا تالمما يات
 2910. 66501.121. 1 0.665.ازمو أول اءدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
 0650. 4.067 2.729 1 2.729الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
 5370. 3810. 2140. 1 2140..المعلمي دو رسفعيل

 1990. 1.660 9540. 1 9540.الكل ةالي جة

الخبطة
 وتلكس

(0.931) 

(3.670ف)
 (0.06اليلالة)

المسعلقةةالإدا تالمما يات
.ازمو أول اءدو رسفعيل

.9380 2 .4690 .7900 .4550 

المسعلقةةالإدا تالمما يات
 1210. 2.124 1.425 2 2.851الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
 1260. 2.087 1.171 2 2.342.المعلمي دو رسفعيل

 2080. 1.577 9060. 2 1.812الكل ةالي جة

 الخطأ

المسعلقةةالإدا تالمما يات
  5930. 304 180.328.ازمو أول اءدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
   6710. 304 203.982الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
   5610. 304 170.616.المعلمي دو رسفعيل

   5750. 304 174.711الكل ةالي جة
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 المجالًت                     التباين مصدر
  مجموع

 المربعات 
 درجة
 الحرية 

  متوسط
 المربعات 

 ف
  مستوى 
 الدلًلة 

 المصححالكل 

المسعلقةةالإدا تالمما يات
    309 192.784.ازمو أول اءدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
    309 223.623الإعاقةذويالطلبةدو رسفعيل

المسعلقةةالإدا تالمما يات
    309 185.379.المعلمي دو رسفعيل

    309 189.628الكل ةالي جة

الفاعلةةالإدا تالمما ياتلمرسوىإحصائ ةدلالةذاتفطو وجودعيم(4-11)الجيوليبيّ 

والخبطة.الجنسمسغيطاتباخسلافالريطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمييطيليى
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 : الخامس الفصل 
 والتوصيات النتائج  مناقشة

 النتائج  مناقشة أولً:

  ة الإداري  الممارسات  توافر   مستوى   ما  :على  نصّ   والذي  الأول  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  مناقشة
   المعلمين؟ نظر وجهة من الدامجة الخاصة المدارس مديري  لدى الفاعلة

بمسوينمسويطا ،جاءالفاعلةةالإدا تالمما ياتمرسوىأنّ(4-6)الجيولنسائجأظهطت

ةالإدا تالمما ياتزنالنس جةهذهالباحثةوتعاو(.0.78)مع ا يوبانحطاف(،2.42)حرار 

كامل.بشكلالفاعلةةالإدا تياتالمما تطبيقف عمل ةتحيياتتواجهالميا سإدا ةف الفاعلة

أنهكماالمؤيرة.داخلمنايبةثقافةوجودعيمأوالق ادة،م اليعمأوالسوج هنقصبرببإما

داخلالفاعلةةالإدا تالمما ياتلسعاتاتطوتطتةأوتي تب ةرطامجإلىحاجةللمؤشط ايكونأنيمك 

تعل م ةريئةلخلقوذلكالعاملي ،ري المعطفةتبادلأوتعل م ةدو اتتقييمعبطيواءالمؤيرة،

وبانحطاف(2.42)حرار بمسوينمسويطةري جةالايسبانةمجالاتجم عوجاءت.ومحفاةشاملة

ي الإدا تبأكبطبشكلمطتبطةةالإدا تالمما ياتأنإلىالنس جةهذهالباحثةوتعاو(.0.78)مع ا ي

يسعلقبماللمعلمي الموجهالسي تبوقلةة،الإدا تبازمو كاف ةد ايةعلىال روالمعلمي أنيعن بما

نسائجعلىأثطتمماةالإدا تبازعمالالمعلمي وع قلةإلىبالإضافةالبر طة،ةالإدا تبازمو 

مع ا يوانحطاف(،2.46)حرار بمسوينازولىطتبةبالالإعاقةذويالطلبةدو جاءفقيالي اية.

قيالإعاقةذويم لابالطقي ةأنإلىالنس جةهذهتفريطوتمك كما.سوينموبمرسوى(،0.85)

ف والسفو السك فعلىالكبيطةقي اتهموإلىتواجههم.الس منافراتال غمالنجاحتحقيقاثبست

دونتقفقيمسبق ةعقباتهناكأنإلىيشيطقيمسوينللمرسوىالوصولوأنالمي ي ة،البيئة

غيطالبيئةأنأوالكاملاليعمتوفطعيمبعقباتالهذهتشملأنتمك وبالكامل.إمكاناتهمتلب ة
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(،2.43)حرار بمسوينةالثان لطتبةاف ازمو أول اءدو وتليهاالخاصة.حس اجاتهمالسلب ةكاف ه

عوائقأوتحيياتوجودبرببالنس جةتفريطوتمك مسوين.وبمرسوى(،0.79)مع ا يوانحطاف

تجطبةعلىبالإيجابيؤثطأنيمك الذيالكاملبالشكلالنشطةالمشا كةم ازمو أول اءتمنع

المعلمي دو أماالكامل.بالشكلازمو أول اءوالمي يةري والسعاونالسواصلوقلة.زرنائهمالسعلم

تطبيقوبمرسوى(،0.77)مع ا يوانحطاف(،2.36)حرار بمسوينةالثالثطتبةالف جاءفقي

قلةأوالسي تس،طط بالمعلمي ،أداءف مع قاتوجودإلىالنس جةهذهالباحثةوتعاومسوين.

أنالمحسملوم ،المخسلفةالطلاباحس اجاتتلب ةصعوبةأو،أ مو همأول اءوالطلابمعالسواصل

مشاكلوجودحالفف المعلمي ،أداءتحيييف اليو لهاالمي ي ةالبيئةوالسنظ م ةالثقافةتكون

أدائهم.علىيلب ا ينعكسقيللمعلمي ،عطىالماليعمأوإ شادف 

أنالي ايةهذهنسائجاحيىاظهطتحيث(2022)مقارلةد ايةمعالرؤالهذانس جةوتسفق

مسويطة.ري جةجاءتالميا سلمييطيةالإدا تالمما ياتمرسوى

الميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما ياتمجالأن(4-7)الجيولنسائجوأظهطت

حرار بمسوينمسويطةرطجةالثان ةبالطتبةجاءازمو أول اءدو رسفعيلالمسعلقةاليامجةالخاصة

(10) قمالفقطةبايسثناءمسويطةري جةفقطاتهجم عوجاءت(0.79)مع ا يوبانحطاف(2.43)

اجسماعاتيعقي)علىتنصوالس (6) قمالفقطةأن(4-7)الجيولنسائجوأظهطت،منخفضةري جة

(2.52)حرار بمسوينازولىالمطتبةعلىحصلت(الإعاقةذويالطلبةأمو ول اءزدو تة

الطلاباحس اجاتسلب ةرالمي يةالساامإلىالنس جةهذهالباحثةوتعاو،(0.94)مع ا يوبانحطاف

المي يةري مرسمطفعالاتصالووجودأمو همول اءوزللطلابالمنايباليعمواتاحةالإعاقةذوي

وجاءت.و غباتهماحس اجاتهموتلب ةبعنايةاليهمالايسماعوتسمالإعاقة،ذويم الطلبةامو أول اءو



57  

معالسعاملبطط الإعاقةذويالطلبةأمو ول اءزتوعوتةو شيق م)نصهاوالس (7) قمالفقطة

النس جةالباحثةوتعاو،(0.89مع ا ي)وانحطاف(2.30)حرار بمسوينازخيطةالطتبةف (ارنائهم

ك ف ةبخصوصالإعاقةذويم الطلبةأمو ول اءازالمعلوماترسقييمالإدا يالالساامعيمإلى

م المقيمةةالإدا تالمرانيةقلةإلىبالإضافةالإعاقة.ذويم الطلبةأرنائهممسطلباتمعالسعامل

لسنظ مازوقاتأوالحاجاتتحيييوضعفالإعاقةذويم الطلبةأمو ول اءزالمي يةمييط

 الو ش.ةأهم بشأنالطؤتةتوض حعلىالقي ةوعيمالسوع ةالو ش

الخاصةالميا سمييطيىليةالإدا تالمما ياتمجالأن(4-8)الجيولنسائجوأظهطت

وانحطاف(2.46حرار )بمسوينازولىبالطتبةجاءالإعاقةذويالطلبةدو رسفعيلالمسعلقةاليامجة

.منخفضةري جةجاءت(10 قم)الفقطةبايسثناءمسويطةري جةفقطاتهجم عوجاءت(0.85مع ا ي)

الطلبةري الفطديةالفطو مبيأيطاع )نصهاوالس (14 قم)الفقطةأن(4-8)الجيولنسائجوأظهطت

وتعاو،(1.06مع ا ي)وانحطاف(2.61)حرار   بمسوينازولىالطتبةعلىحصلتالإعاقة(ذوي

مسطلباتمعالسعاملك ف ةحولللمعلمي المييطيقيمهالذيالفعّرالالسوجهإلىالنس جةهذهالباحثة

تحيييإلىبالإضافةوقي اتهم.الطلبةلاحس اجاتالفطتيالفهمبحربالإعاقةذويم طالبكل

السكنولوج اإتاحةخلالم كانيواءفعّال،بشكلالإعاقةذويم الطلابلمراعيةاللازمةالموا د

والاجسماع ة.النفر ةالمراعيةتوفيطوالإضاف ة،ةكاديم ازالمراعيةتقييمأوالمرانية،

آ ائهمع بالسعبيطالإعاقةذويللطلبةالفطصيس ح)نصهاوالس (19) قمالفقطةوجاءت

هذهالباحثةوتعاو،(0.94)مع ا يوانحطاف(2.30حرار )بمسوينازخيطةبالطتبةوملاحظاتهم(

وقلةالسعل م ة.العمل ةف بازنشطةللمشا كةللطلابالمنايبةالمنصاتتوفيطقلةإلىالنس جة

ك ف ةحولللمعلمي السي تبوقلةالإعاقةذويم الطلابوملاحظاتآ اءيماعةأهم بالوع 

أكبط.بشكلالإعاقةذويم الطلبةإشطاك
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الخاصةالميا سمييطيىليةالإدا تالمما ياتمجالأن(4-9)الجيولنسائجوأظهطت

وانحطاف(2.36حرار )بمسوينازخيطةبالطتبةجاءالمعلمي دو رسفعيلالمسعلقةاليامجة

(28-26-27–29) قماتالفقطبايسثناءمسويطةري جةفقطاتهجم عوجاءت(0.77مع ا ي)

منخفضةري جةجاءت

الخطةلإعيادالمعلمي )يوجهنصهاوالس (23 قم)الفقطةأن(4-9)الجيولنسائجوأظهطت

حرار   بمسوينازولىالطتبةعلىحصلت(الإعاقةذويطلابم طالبلكلالفطديةالسطبوتة

الخطةإعياديعسبطالمي يةمييطأنإلىالنس جةالباحثةوتعاو.(1.08مع ا ي)وانحطاف(2.52)

ووجودلهم.المنايبالسعل متقييملسحقيقومهماأياي أمط االإعاقةذويم للطلابالفطديةالسطبوتة

الفطديةالسطبوتةالخطةوتنفيذلسحري الخاصةالسطب ةوأخصائ والمعلمالمي يةري قويتعاون

والعملالإعاقةذويم طالبلكلالخاصةالسعل م ةللمسطلباتعم ق افهم اهذاوتعكس.فعّالبشكل

فعال.بشكلتحق قهاعلىالمبذول

بحيثالمعلمي ع أخطىوتكل فاتالمناوباتأعباء)يقللنصهاوالس (28) قمالفقطةوجاءت

وتعاو.(0.92)مع ا يوانحطاف(2.20حرار )بمسوينازخيطةبالطتبةعملهم(ييطتعيقلا

علىذلكيسطتبأنوتمك المعلمي ،ري العملتوزتعف المنايبالسوازنقلةإلىالنس جةالباحثة

العلاقةضعفأقل.زعباءيخضعالآخطالبعضيكونحي ف كثيطةبأعباءالمعلمي بعضتحميل

المي ية،ف العاملي المعلمي عيدقلةازعلى،النصابذويالمعلمي وبعضالمييطري الحرنة

الي اي .الفصلييطخلالالعملالمعلمي بعضتطكأو
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  عند   إحصائية  دلًلة  ذات  فروق   توجد  هل  :على  نصّ   والذي  ثانيال  بالسؤال  المتعلقة  النتائج  مناقشة
  الممارسات   مستوى   على  الدراسة  عينة  أفراد  استجابة  متوسطات  بين(  =0.05)   الدلًلة  مستوى 
 متغيري   إلى   تعزى   السير  وادي  لواء  في  الدامجة  الخاصة  المدارس  مديري   لدى  الفاعلة  ةالإداري

   والخبرة(؟ الجنس)
المما ياتلمرسوىإحصائ ةدلالةذاتفطو وجودعيم(4-11) قمالجيولنسائجأظهطت

وتعاوالجنس.إلىتعاىالريطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا ت

الميا سهذهف المييطت ري مسماثلالفاعلةةالإدا تالمما ياتمرسوىأنإلىالنس جةهذهالباحثة

تأثيطلهل سالجنسوأنالجنري ،ري المسبعةةالإدا تازياليبف تقا با هناكأنأيالخاصة،

 الحالة.هذهف الإدا يازداءعلىملحوظ

ةالإدا تالمما ياتلمرسوىإحصائ ةدلالةذاتفطو وجودعيم(4-11)الجيولم وتلاحظ

الباحثةوتعاوالخبطة.إلىتعاىالريطواديلواءف اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلة

مماالمييطت ،ري والخبطاتالمعطفةوتبادلالمرسمطالسعلمتعازعملريئةوجودإلىالنس جةهذه

رينهم.دا ةالإمما ياتف تماثلإلىوتؤديالخبطةمرسوىف الفطو م يقلل

دالةفطو وجودالنسائجأظهطتحيث(2021)وآخطونملحمد ايةمعالنس جةهذهوتسعا ض

فأكثط.ينوات10الخبطةينواتذويلصالحالخبطةلمسغيطاتتبعا احصائ ا 

 التوصيات  ثانيا:

بالآت :توص الي اية،إليهاوصلتالس النسائجضوءف 

الخاصةالميا سمييطيقبلم الإعاقةذويم الطلبةأمو ول اءزتوعوتةو شاتإقامة -1

 .اليامجة

 وملاحظاتهم.آ ائهمع بالسعبيطالإعاقةذويم للطلبةالفطصإتاحة -2

لابحيثاليامجةالخاصةالميا سف المعلمي ع أ خطىوتكل فاتالمناوباتأعباءتقليل -3

عملهم.ييطتعيق
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 المراجع  قائمة

 العربية المراجع أولًا:

ةلمييطيميا سوكالةالغوثاليول ةف الإدا تواقعالمما يات(.2016أرو تالة،مهامحمود)
للمعلمي  المعنوتة الطوح بمرسوى وعلاقسها غاة منشو ة]محافظات غيط ماجرسيط .[ يالة

.لجامعةالإيلام ةا

ةليىمييطيالإدا ت(.واقعالمما يات2010أرويمطة،محمودوالط ط ،محميوقايم،جميلة)
مجلةجامعةالقيسالمفسوحةالميا سف منطقةالقيسوعلاقسهابالطوحالمعنوتةللمعلمي .

.150-115(،18)1للأبحاثوالي ايات.

النب إيطنبول ،مطوة وأحمي،عاامعبي الحمي المما يات2016)ولاشي ،محميعبي تفعيل .)
الايسطات ج ة.دا ةف ضوءميخلالإبرلطنةعمانياي ةلمييطيميا سالسعل مازالإدا ت

.690-645(،171)35،اززهطالسطب ة،جامعةمجلةكل ة

الميا سلمسطلباتاليمجازكاديم للطلبةذويد جةتطبيقمييطي(.2018خاليد داح)بشساوي،
جامعةآل[. يالةماجرسيطغيطمنشو ة]ف تطب ةلواءازغوا الشمال ةف از دنالإعاقة
البيت.

المما يات(.2019روعاتا،صاف ة) ترييطالإدا تمرسوى الميا سالارسيائ ةف  ةليىمييطي
بميينةو قلةمؤيراتهمم وجهةنظطهم:د اية ] يالةماجرسيطغيطوصف ةايسكشاف ة
منشو ة[.جامعةقاصييمطباحو قلة.

( دن ا ا2023جطتش، ذوي(. دمج اليمجحول ميا س معلم  بميا سالاحس اجات اء الخاصة
(،4)39مجلةكل ةالسطب ة،جامعةأييوط،.2017لعام252السعل مالعامف ظلقطا اليمج

1-39.

أيامة والمجسمع.(.2023)محميجمعة، العامة الميا س ف  الإعاقة ذوي الطلبة الشبةدمج
almdrst-fy-alaaqt-dhwy-altlbt-https://inee.org/ar/blog/dmj-.المشسطكةلوكالاتالسعل م

walmjtm-alamt 

(لمييطيالميا س.والفن ةةالإدا ت.المما ياتالق ادية)(2013)الجهان ،عبيالناصطعااليي 
.94-82،(2)1مجلةالحكمةللي اياتالسطبوتةوالنفر ة،

https://inee.org/ar/blog/dmj-altlbt-dhwy-alaaqt-fy-almdrst-alamt-walmjtm
https://inee.org/ar/blog/dmj-altlbt-dhwy-alaaqt-fy-almdrst-alamt-walmjtm
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( محمود جميل والصمادي، بكط والمها اتل ةفاع(.2023دباس، وزان الاجسماع ة الكفاية
.اليامجةف از دنف الميا سالاجسماع ةالسك ف ةالس تمياري فئاتالإعاقاتالمخسلفة

.405-385(،1)8مجلةجامعةعمانالعطب ةللبحوث،

مجلة(.مشكلاتالطلبةذويالإعاقةف جامعةدمشقم وجهةنظطهم.2019الطفاع ،عال ة)
.206-167(،2)17اتحادالجامعاتالعطب ةللسطب ةوعلمالنفس،

طفالاز(.فعال ةرطنامجتي تب لعالجبعضاضططاباتالنطقليى2011محمي شيي)يالم،يطي
بالمي يةالعاديةضعافالرمعالملحقي  الثقافةبفصولاليمج ،(44)11والسنم ة،.مجلة

210-261.

موظف وزا ةالسطب ةةالمثيطةللعواطفليىالإدا تالمما يات(.2023)عبيااللههيىاحمي،يلامة
الجامعةالعطب ةاططوحةماجرسيطغيطمنشو ة[.]:تصو تطوتطيمقسطحوالسعل مالفلرطين ة

.ازمطتك ة

هييل المجييالرل م، )عبي ف (.2022محمي البصطتة الإعاقة ذوي للطلبة الاجسماع  السقبل
..جامعةاليطموك[ يالةماجرسيطغيطمنشو ة]الميا ساليامجةم وجهةنظطهم

:ةلمييطيالمؤيراتالسعل م ةف ضوءمعاييطالجودةالإدا تواقعالمما يات(.2021شس ح،يا ة)
]أططوحةماجرسيطغيطمنشو ة[.د ايةمرح ةلمي اءالميا سالارسيائ ةبح النصطو قلة

.جامعرررةقاصرررررييمطباحو قلررة

] يالةذويالإعاقةخا جالميا سف از دنطفالالسعل مم أجلاز(.2018شيبطد،جاك )
غيطمنشو ة[.الجامعةالعطب ة.ماجرسيط

(.واقعالبطامجوالخيماتوالمما ياتالمقيمةللطلبة2020،حاتمأنس)والخمطةعبارنة،غيثمحمي
از دن اليامجةف  الميا س الإعاقةف  للي اياتذوي الجامعةالإيلام ة السطبوتة.مجلة

.871–847(،5)28والنفر ة،

اتجاهاتالمعلمي نحودمجالطلبةم ذويالإعاقةمعأقطانهم(.2018عقاب)عبيالفساح،أ تج
.جامعةالقيس،فلرطي [. يالةماجرسيطغيطمنشو ة]ف ميا سمحافظةيلفيتالحكوم ة
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ةوالفن ةليىقائياتميا سالإدا ت(.المما يات2019)عياوي،عائشةحر وبطاينة،يناءمحمي
المي ي . ازداء جودة تحقيق ف  أثطها صب ا يوهاج،محافظة جامعة السطبوتة، المجلة

60(60،)141-179.

معاييطالبيئةالسعل م ةالجاذبةوواقعهاربطامجاليمجللصموضعاف(.2020عطا،حرني عل )
.101-42(،30)9مجلةالسطب ةالخاصة،.المعلمي الرمعبميينةالطائفم وجهةنظط

دا .المي ي ةالحييثةمفاه مهاالنظطتةوتطب قاتهاالعمل ةدا ةالإ(.2014عطوي،جودتعات)
.الثقافةللنشطوالسوزتع

الكل اتف الجامعاتةوازكاديم ةليىعمياءالإدا تواقعالمما يات(.2014)،مويىخليلةعود
 يالةماجرسيطغيط]الفلرطين ةوعلاقسهابالانسماءالمهن كمايطاهاأعضاءالهيئةالسي تر ة

،فلرطي .جامعةالنجاحالوطن ة،نارلس.[منشو ة

الحكوم ة(.2023)يحيىأحميومحاي س،يام يل مان بال ، الميا س واقعمما يةمييطي
رطنامجاليامجة نظطهمليو همالإشطاف على العاصمةعمانم وجهة اليامجف  السعل م
.121-102،(12)7مجلةالعلومالسطبوتةوالنفر ة،أنفرهم.

محافظةالكطكوأياليبالمعاقي عقل افىطفالمشكلاتأيطاز(.2016القطاونة،وعيارطاه م)
.جامعة[ يالةماجرسيطغيطمنشو ة]السعاملالمرسخيمةمعهاوعلاقسهاربعضالمسغيطات

.مؤتة

( يالم نو  المما يات(.2022مبا ك، تفعيل بالجامعاتالإدا تمسطلبات ازكاديم ة للق ادات ة
1260-1234(،117] يالةماجرسيط،جامعةالمنصو ة[.مجلةكل ةالسطب ة.)از دن ة

قانونحقو ازشخاصذويالإعاقة قم(.2017)المجلسازعلىلحقو ازشخاصذويالإعاقة
 https://hcd.gov.jo/AR/Pages ،2017(لرنة20)

د جةتفعيلالسعل ماليمج ليىمييطيالميا سالخاصةف محافظة(.2017محمي،حني محمود)
جامعةالشط ازوين.]اططوحةماجرسيطغيطمنشو ة[.مأدبام وجهةنظطالمعلمي 

تقي مأثطجودةح اةالعملعلىمما ياتمييطيالميا سالثانوتة(.2019)المططود،نوفري 
..جامعةآلالبيت[ يالةماجرسيطغيطمنشو ة]الكوتتريولة

https://hcd.gov.jo/AR/Pages/%D8%A3%D8%A8%D8%B1%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%B7%D8%A7%D8%AA_%D9%81%D9%8A_%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D8%A7%D9%82%D8%A9
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ةلمييطيالميا سف محافظةالإدا تواقعالمما يات(.2019المطيطي،عبيالطحم محميهذال)
] يالةماجرسيطغيطمنشو ة[.جامعةالالبيت.الايسطات ج ةدا ةالجهطاءف ضوءمعاييطالإ

ةليىمييطيالميا سالإدا تد جةالسوافقري المعسقياتوالمما يات(.2021)المعاقلة،ودادأحمي
.جامعةمؤتةغيطمنشو ة[. يالةماجرسيط]السابعةلوزا ةالسطب ةوالسعل مف محافظةالكطك

ةليىمييطيالميا سالإدا تالثقافةالسنظ م ةوعلاقسهابالمما يات(.2022مقارلة، شامحمي)
 .212-178(،9)38،مجلةکل ةالسطب ة)أييوط(،م وجهةنظطالمعلمي 

(.دو مييطيالميا س2021ملحم،م رونقايموعل مات،صالحناصطوأروالطب،ماجيةفوزي)
الحكوم ةف مواجهةصعوباتدمجطلبةالاحس اجاتالخاصةوفققانونالسعل مالخاص

مجلةجامعةالقيسالمفسوحة،داخلالخنازخضطم وجهةنظطالمييطت والمعلمي .2018
12(33)،225-238.

ةلمييطيالميا سف مطحلةالإدا ت(.واقعالمما يات2011)ووزان، وانمحميمنصو ،يم ة
مجلةجامعةتشطت للبحوثوالي اياتد ايةمييان ةف ميينةاللاذ  ة.:ياي ازالسعل م
.223-201،(2)33،العلم ة

ف السعل مف الإعاقةذويوالشبابطفالازشمولتعاتا(.2022)منظمةاليون ركوالعالم ة.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383309_ara.العطب ةالمنطقة

ياي اليمجبالسعل ماز(.احس اجاتميا س2023)،عل صالحوجوهطالنعناع،يايمي محر ،
مجلةكل ةلسحري العمل ةالسعل م ةللفئاتالميمجةم وجهةنظطمييطتهابمحافظةدم اط.

.262-227(،87)38،جامعةدم اط،السطب ة

( محمي رطاءة ز  مييطتةالإدا تالمما يات(.2023الهودة، ف  الميا س مييطي ليى السطب ةة
.جامعة[ يالةماجرسيطغيطمنشو ة]والسعل مللواءما كاوعلاقسهرسفعيلالشطاكةالمجسمع ة

.آلالبيت

( والسعل م. السطب ة اليامج،2029-2019وزا ة للسعل م الإجطائ  اليليل .)
https://inee.org/sites/default/files/resources/.pdf 

والسعل م. السطب ة السطب ةوزا ة(،2022-2018)والسعل مالسطب ةلوزا ةالايسطات ج ةالخطةوزا ة
https://hcd.gov.jo/Default/Ar.(2018)،والسعل م

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383309_ara
https://inee.org/sites/default/files/resources/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9%8A%D9%94%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%AC.pdf
https://hcd.gov.jo/Default/Ar
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 ( 1) المحلق 
 الأولية  بصورتها  الًستبانة

 
 

 

التربوية  والعلوم الآداب كلية  
والمناهج دارةالإ قسم  

 الأولية  بصورتها الًستبانة
 

 المحسطم.السي تس.........................................هيئةعضويعادة

:وبعيطيبةتح ة

 الخاصة المدارس مديري  لدى الفاعلة ةالإداري الممارسات"بعنواند ايةبإجطاءالباحثةتقوم

الشط جامعةف السطبوتةوالق ادةدا ةالإف الماجرسيطد جةعلىالحصولبغطض "الدامجة

  المتغيرات:لازوّالمحو محو ت ،م مكونةأداةتطوتطتمالي ايةلهيفوتحق ق اازوين،

نةوالمتضمّ  الدّراسة لعينة الديمغرافية

 المدارس مديري  لدى الفاعلة ةالإداري الممارسات)المسضم :الثّان المحو ووالخبرة(، )الجنس،

المي اءم لعينةومقارلة( أي)ايسطلاعتضم معلومات مرحعلىرناءرن وقيالدامجة( الخاصة

 السير. وادي  لواء في  الدامجة الخاصة المدارسمعلم بايسجابةوي قاسالمعن ة،بالميا س

ري جةمسويطة،ري جةكبيطة،ري جةجيا،كبيطة)ري جةالخماي ل كطتتي تجوفقازداةوصممت

جيا(قليلةري جةقليلة،
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الميا سمييطويعسميهاالس وازياليبالايسطات ج اتم مجموعة “هة:الإدا تالمما ياتأنحيث

وبماالمطغوبةفازهيايحققبماالمي يةف العاملي علىالمرؤول اتوتوزتعالمهامأداءأجلم 

(.2022مقارلة،)عليها"المنصوصالمي ي ةواللوائحبالقواعيالطلبةانضباطيضم 

 :الآت ةازيئلةوتضم 

  السير؟ وادي لواء في  اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما يات ما  -1

 لواء في  اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما يات توافر  مستوى ما  -2

   المعلمين؟ نظر وجهة من السير وادي

 أفراد استجابة متوسطات  بين  (a≤0.05)  الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق هناك هل  -3

  في  اليامجةالخاصةالميا سمييطيليىالفاعلةةالإدا تالمما يات مستوى على  الدراسة عينة

(؟ والخبرة )الجنس متغيري  إلى  تعزى السير وادي لواء
 

فقطاترسحك مالسكطمحضطتكمم نطجوالعلم البحثمجالف وكفاءةخبطةم عنكمطفع امَولِ

اللغوتة،وص اغسهاللمجال،انسمائهاري جةيسعلقف مافقطةكلحولوملاحظاتكم أيكموإرياءالي ايةأداة

حذفها.أوأخطىفقطاتبإضافةذلككانيواءمنايبةتطونهاأخطىتعييلاتوأيووضوحها،

والسقييطالاحسطامفائقبقبولوتفضلوا

الغلايين نرطت الباحثة:  

للمحكم العامة  البيانات  

 الجامعة التخصص ة كاديمي الأ  الرتبة المحكم  اسم
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الدّراسة لعينة الديمغرافية  المتغيرات: ل الأوّ  المحور  

 

إجارسك(:يمثلالذيالمكانف ✔إشا ةوضع)يطجى

  :جنسال -1

   كرذ   نثى أ 

 

 : الخبرة  -2

ينوات5م أقل   ينوات10إلىينوات5م   سنوات  10 من  أكثر 
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 الدامجة( الخاصة المدارس مديري  لدى الفاعلة ةالإداري الممارسات ) الثاني: المحور

 والفقرات  المجالًت الرقم 

  الفقرة انتماء
 للمجال 

 الوضوح  اللغوية   الصياغة
  تعديلات
 مقترحة

 منتمية 
  غير

 منتمية 
 صالحة 

  غير
 صالحة 

 واضحة 
  غير

 واضحة 
 الطلبة أمور  أولياء  بدور المتعلقة ة الإداري  الممارسات : الأول  المجال

 المدرسة:   مدير فإن
يذالطلبةأ مو أول اءي قنع1

 ارنهمليىإعاقةروجودالاعاقة


الطلبةأمو أول اءي شطك2
يذبالطالبالمسعلقةبالقطا ات
 الاعاقة



ذيالطلبةأ مو أول اءي شجع3
كافةف للمشا كةالإعاقة

 بالطالبالعلاقةذاتالمنايبات



امو أول اء ضايرسقص 4
الخيماتع الاعاقةذيالطلبة

 لهمالمقيمة



ذيالطلبةامو أول اءشطكي 5
الخطةوتطوتطبإعيادالاعاقة
 بالطالبالخاصةالفطديةالسطبوتة



ول اءزدو تةاجسماعاتيعقي6
 الاعاقةذيالطلبةامو 



امو ول اءزتوعوتةو شي ق م7
بطط الاعاقةذويم الطلبة

 ارنائهممعالسعامل



ذويم الطلبةاداءي سابع8
والانشطةالواجباتبحلالاعاقة

الاهلقبلم المي ي ة
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 والفقرات  المجالًت الرقم 

  الفقرة انتماء
 للمجال 

 الوضوح  اللغوية   الصياغة
  تعديلات
 مقترحة

 منتمية 
  غير

 منتمية 
 صالحة 

  غير
 صالحة 

 واضحة 
  غير

 واضحة 
اليمجفطتقمعواصليس9

معلوماتزيوازهلالمي ي 
الطالبحالةع مرسجياتأو

الإعاقةذويم 



م الطلبةامو أول اءشطكي 10
اتخاذعمل ةف الاعاقةذوي

رسطوتطالمسعلقةالقطا ات
المي ية



 الإعاقة  ذوي  من الطلبة  بدور المتعلقة ة الإداري  الممارسات الثاني:   المجال
المدرسة:   مدير فإن
بماالمنهاجطب عةي ك ف11

الطلبةاحس اجاتمعيسنايب
 الاعاقة.ذويم 



ذويم الطلبةمشا كةي حفا12
المي ي ةالانشطةف الاعاقة

–المي ي ةالاذاعةمثل:
الطحلات–الطلار البطلمان

 المي ي ة



للطالبا شاديةجلراتي نفذ13
رطامجف الاعاقةذويم 

 النفر اليعم



علىتعييلاتي جطي14
ضوءف ةالإدا تالمما يات
م الطلبةومسطلباتاحس اجات

 الاعاقةذوي



الفطديةري الفطو مبيأي طاع 15
 الاعاقةذويم الطلبة
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 والفقرات  المجالًت الرقم 

  الفقرة انتماء
 للمجال 

 الوضوح  اللغوية   الصياغة
  تعديلات
 مقترحة

 منتمية 
  غير

 منتمية 
 صالحة 

  غير
 صالحة 

 واضحة 
  غير

 واضحة 
تعل م ةوفطصرطامجيسبنى16

ليىالارياعمها اتلسنم ة
 الاعاقةذويم الطلبة



للطلبةمنةآتعل م ةريئةوفطي 17
بالسعاونتسرمالاعاقةذويم 



لمواجهةعلاج ةي عيخطن18
والطيوبالي اي السأخط

الاعاقةذويم للطلبةالمسكط 



الاعاقةذويم الطلبةي شجع19
السعل مف المشا كةف 

الجماع 



ذويم للطلابالفطصي س ح20
آ ائهمع بالسعبيطالاعاقة

وملاحظاتهم



السخصصاتمسعيدفطتقي طلع21
ع والسعل مالسطب ةوزا ةم 

الإعاقةذويم الطلبةإنجازات



  المعلمين   بدور المتعلقة ة الإداري الممارسات الثالث:   المجال
المدرسة:   مدير فإن
للمعلمي تي تب ةدو اتي وفط 22

بالسطب ةمخسصي وجودمع
م الطلبةمعللسعاملالخاصة

الاعاقةذوي   



اللازمةالسعل م ةالويائلي وفط 23
لسنفيذالمعلميحساجهاالس 

الخاصةالفطديةالسطبوتةالخطة
الاعاقةذويم بالطالب   
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 والفقرات  المجالًت الرقم 

  الفقرة انتماء
 للمجال 

 الوضوح  اللغوية   الصياغة
  تعديلات
 مقترحة

 منتمية 
  غير

 منتمية 
 صالحة 

  غير
 صالحة 

 واضحة 
  غير

 واضحة 
الخطةلإعيادالمعلمي وجهي  24

م طالبلكلالفطديةالسطبوتة
الاعاقةذويطلاب   



ف المعلمي مراهماتي ظهط 25
اليامجالسعل مرطامجنجاح   



العاديالصفمعلمري ي نرق 26
السخصصاتمسعيدعملوفطتق

الفطديةالسطبوتةالخطةلإنجاز   



لمباد اتمعنوتةحوافاي قيم 27
الصف ةالمما ياتف المعلمي 

ذويم الطلبةمعواللاصف ة
واقطانهمالاعاقة   



اجطاءعلىالمعلمي ي شجع 28
لسطوتطالاجطائ ةالبحوث

بشكلالسعل م ةالمما يات
السعل مرطامجيخصف مامرسمط
اليامج   



ل فاتوتكالمناوباتأعباءي قلل 29
لابحيثالمعلمي ع اخطى
عملهمييطتعيق   



للمشا كةالمعلمي ي حفا 30
رطامجع توعوتةرطامجحضو 
اليامجالسعل م   



)الخبطاتتبادلرطامجي نفذ 31
خلالم الجييية(والافكا 
داخلالمعلمي ري السواصل

المي ية.وخا ج  
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 ( 2) الملحق 
   المحكمين السادة بأسماء قائمة

 

 العمل   مكان التخصص  العلمية   الرتبة الًسم الرقم 
جامعةالبلقاءالسطب ق ةالإدا ةالسطبوتةأيساذأحميريح1
الجامعةاز دن ةالإدا ةالسطبوتةأيساذاخل فالططاونة2
جامعةجطشالإدا ةالسطبوتةأيساذيامحمحافظة3
جامعةالشط ازوينالإدا ةوالسخط نالسطبويأيساذعل حو تة4
جامعةالالبيتالسطبوتةالإدا ةايساذمحميالحطاحشة5
الجامعةاز دن ةأصولالسطب ةأيساذمحميالقضاة6
جامعةجطشالإدا ةالسطبوتةأيساذمحميالمقارلة7
الجامعةالهاشم ةالإدا ةالسطبوتةأيساذمشا كخاليالصطايطة8
العطب ةجامعةعمانالق اسوالسقوتمأيساذمشا كمعي النصطاوت 9

جامعةالاتسونةالإدا ةالسطبوتةأيساذمشا كمنالحر 10
جامعةجطشالإدا ةالسطبوتةأيساذمراعيأيامةحرونة11
جامعةالشط ازوينالإدا ةالسطبوتةأيساذمراعيداناأخوا شيية12
ازوينجامعةالشط الإدا ةالسطبوتةأيساذمراعيزتيالخطترات13
جامعةعمانالعطب ةالق اسوالسقوتمأيساذمراعيمحميالكطامنة14

اللطتبازكاديم ةثمالسطتيبالهجائ )ف حالتراويالطتب(. *تمتطتيبالقائمةأعلاهايسناد 
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 ( 3) الملحق 
 النهائية  بصورتها  الًستبانة



 

 

 التربوية  والعلوم الآداب كلية

 والمناهج دارةالإ قسم

   الدامجة الخاصة المدارس مديري  لدى الفاعلة ةالإداري ممارساتال
 

 .ة/المحسطم.........................................ة/المعلمحضطة

،وبعيبةطيّةتح ّ

  الخاصة  المدارس  مديري   لدى  الفاعلة  ةالإداري  الممارسات"بعنواند ايةبإجطاءالباحثةتقوم

الشط جامعةف السطبوتةوالق ادةدا ةالإف الماجرسيطد جةعلىالحصولبغطض  "الدامجة

:لازوّالمحو محو ت ،م مكونةوالي ايةأهيافلسحقيقيبيلا الايسبانةعسبطوتازوين،

نةوالمتضمّ  الدّراسة  لعينة الديمغرافية المتغيرات

 المدارس  مديري   لدى   الفاعلة  ةالإداري  الممارسات)المسضم :الثّان المحو ووالخبرة(،  )الجنس،

م لعينةومقارلة( أي)ايسطلاعتضم معلومات مرحعلىرناءرن وقيالدامجة(  الخاصة

 السير. وادي لواء في  الدامجة الخاصة المدارسمعلم بايسجابةوي قاسالمعن ة،بالميا سالمي اء

ري جةمسويطة،ري جةكبيطة،ري جةجيا،كبيطة)ري جةالخماي ل كطتتي تجوفقازداةوصممت

جيا(قليلةري جةقليلة،
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مييطويعسميهاالس وازياليبالايسطات ج اتم مجموعة “هة:الإدا تالمما ياتأنحيث

فازهيايحققبماالمي يةف العاملي علىالمرؤول اتوتوزتعالمهامأداءأجلم الميا س

 (.2022مقارلة،)عليها"المنصوصالمي ي ةواللوائحبالقواعيالطلبةانضباطيضم وبماالمطغوبة

حضطتكمم الباحثةفسطجو؛المجالهذاف المهسمي وم ،والاخسصاصالخبطةأصحابم وزنكم

،فيهاالوا دةالعبا اتجم عحولوموضوع ةريقةالإجابةتسمبأنثقةوكل ،الايسبانةفقطاتبملءالسكطم

ييسمبأنهعلما ،قبلكمم المقيمةالمعلوماتعلىازولالمقامف تعسميالس ونسائجهاالي ايةةهم ز

.فقنالعلم البحثوزغطاضبرطتةالب اناتمعالسعامل

 طقييوالسّالاحسطامفائقبقبوللواوتفضّ

الغلايين نرطت الباحثة:  
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 الدّراسة لعينة الديمغرافية المتغيرات: لالأوّ  المحور

 

إجارسك(:يمثلالذيالمكانف ✔إشا ةوضع)يطجى

  :جنسال -1

 

 ذكر   أنثى 

 

 

 الخبرة:   -2

 

ينوات5م أقل     ينوات10إلىينوات5م  10  فأكثر  سنوات 
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 الدامجة( الخاصة المدارس مديري  لدى الفاعلة ةالإداري )الممارسات  الثاني: المحور

 الفقرات 
بدرجة  
كبيرة  

 جداا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة  
قليلة  

 جداا 
 ة المتعلقة بتفعيل دور أولياء الأمور  الإداريالمجال الأول: الممارسات  

 فإنّ مدير المدرسة: 
بازنشطةالاعاقةويذالطلبةأ مو أول اءي قنع1

 بارنهم.المسعلقةللإعاقةالمنايبة


المسعلقةبالقطا اتالطلبةأمو أول اءي شطك2
 الإعاقة.ويذبالطالب



الإعاقةذويالطلبةأ مو أول اءي شجع3
العلاقةذاتالمنايباتكافةف للمشا كة
 الإعاقة.ذويبالطالب



ذويالطلبةأمو أول اء ضايرسقص 4
 لهم.المقيمةالخيماتع عاقةالإ



بإعيادعاقةالإذويالطلبةأ مو أول اءشطكي 5
الخاصةالفطديةالسطبوتةالخطةوتطوتط

 بالطالب.



الطلبةأمو ول اءزدو تةاجسماعاتيعقي6
 الإعاقة.ذوي



الطلبةذويأمو ول اءزتوعوتةو شي ق م7
 أرنائهم.معالسعاملبطط عاقةالإ



الواجباتبحلعاقةالإذويالطلبةأداءي سابع8
ازهل.قبلم المي ي ةنشطةواز



زيوازهلالمي ي اليمجفطتقمعواصليس9
ذويالطالبحالةع مرسجياتأومعلومات
الإعاقة.



ف عاقةالإذويالطلبةأمو أول اءشطكي 10
رسطوتطالمسعلقةالقطا اتاتخاذعمل ة

المي ية.
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 الفقرات 
بدرجة  
كبيرة  

 جداا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة  
قليلة  

 جداا 
   الإعاقة.  ذوي  الطلبة دور  بتفعيل  المتعلقة ة الإداري  الممارسات الثاني:   المجال

   المدرسة:  مدير فإنّ 
ف عاقةالإذويالطلبةمشا كةي حفا11

–المي ي ةذاعةالإمثل:المي ي ةزنشطةا
 المي ي ة.الطحلات–الطلار البطلمان



ف عاقةالإذويللطالبإ شاديةجلراتي نفذ12
 النفر .اليعمرطامج



ف ةالإدا تالمما ياتعلىتعييلاتي جطي13
ذويالطلبةومسطلباتاحس اجاتضوء

 الإعاقة.



ذويالطلبةري الفطديةالفطو مبيأي طاع 14
 الإعاقة.



مها اتلسنم ةتعل م ةوفطصرطامجيسبنى15
 الإعاقة.ذويالطلبةليىرياعالإ



عاقةالإذويللطلبةآمنةتعل م ةريئةوفطي 16
بالسعاون.تسرم



الي اي السأخطلمواجهةعلاج ةخطني عي17
الإعاقة.ذويللطلبةالمسكط والطيوب



ف المشا كةف عاقةالإذويالطلبةي شجع18
الجماع .السعل م



ع بالسعبيطعاقةالإذويطلبةللالفطصي س ح19
وملاحظاتهم.آ ائهم



وزا ةم السخصصاتمسعيدفطتقي طلع 20
ذويالطلبةإنجازاتع والسعل مالسطب ة

الإعاقة.
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 الفقرات 
بدرجة  
كبيرة  

 جداا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة

بدرجة  
 قليلة 

بدرجة  
قليلة  

 جداا 
 المعلمين.  دور  بتفعيل  المتعلقة ة الإداري الممارسات الثالث:   المجال

   المدرسة:  مدير فإنّ 
وجودمعللمعلمي تي تب ةدو اتي وفط 21

الطلبةمعللسعاملالخاصةبالسطب ةمخسصي 
 الإعاقة.ذوي



يحساجهاالس اللازمةالسعل م ةالويائلي وفط22
الخاصةالفطديةالسطبوتةالخطةلسنفيذالمعلم

 الإعاقة.ذويبالطالب



الفطديةالسطبوتةالخطةلإعيادالمعلمي وجهي  23
 الإعاقة.ذويطلابم طالبلكل



رطامجنجاحف المعلمي ايهاماتي ظهط 24
 اليامج.السعل م



عملوفطتقالعاديالصفمعلمري ي نرق 25
السطبوتةالخطةلإنجازالسخصصاتمسعيد

 الفطدية.



ف المعلمي لمباد اتمعنوتةحوافاي قيم 26
ذويالطلبةمعواللاصف ةالصف ةالمما يات

 وأقطانهم.عاقةالإ



لإجطائ ةاالبحوثإجطاءعلىالمعلمي ي شجع 27
مرسمطبشكلالسعل م ةالمما ياتلسطوتط

اليامج.السعل مرطامجيخصف ما



ع أ خطىل فاتوتكالمناوباتأعباءي قلل 28
عملهم.ييطتعيقلابحيثالمعلمي 



رطامجحضو ف للمشا كةالمعلمي ي حفا 29
اليامج.السعل مرطامجع توعوتة



(الجيييةفكا وازالخبطات)تبادلرطامجي نفذ 30
وخا جداخلالمعلمي ري السواصلخلالم 

المي ية.
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  ( 4) الملحق 

  والتعليم  التربية وزارة  إلى الأوسط الشرق  جامعة  من مهمة تسهيل   كتاب
 

 

 

 

 

( 5) الملحق    

( 5) الملحق    

  الخاصة المدارس مديري  إلى  والتعليم  التربية وزارة  من مهمة تسهيل   كتاب

   ومديراتها
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   ( 5) الملحق 
 ومديراتها  الخاصة المدارس مديري  إلى  والتعليم  التربية وزارة  من مهمة تسهيل   كتاب


